
CHƯƠNG TRÌNH
ĐẠ
 HỘ
 ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG N
ÊN NĂM 2025

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGH
ỆP

(Thời gian: Từ 9 giờ đến 12 giờ ngày 28/4/2025)

TT Nội dung Thực hiện

1 - Đón khách, kiểm tr� tư cách cổ đông và đại diện cổ
đông th�m dự Đại hội; phát tài liệu;
- Tuyên bố lý d�; Đọc QĐ triệu tập Đại hội.

B�n tổ chức
Ông Nguyễn Văn Đông

2
- Bá� cá� củ� b�n kiểm tr� tư cách cổ đông

B�n KTTCCĐ
Bà Nguyễn T. H. Gi�ng

- Thông qu� nhân sự Đ�àn Chủ tịch (Biểu quyết)
B�n tổ chức

Ông Nguyễn Văn Đông
3 - Chỉ định Tổ Thư ký Đại hội;

- Bầu Tổ kiểm phiếu biểu quyết. (biểu quyết).
- Thông qu� Chương trình, Quy chế làm việc củ� Đại hội
(biểu quyết).

Đ�àn chủ tịch

4 - Bá� cá� kết quả sản xuất kinh d��nh năm 2024, Kế
h�ạch, Giải pháp thực hiện 2025;
- Bá� cá� quản trị 2024, nhiệm vụ 2025;

Đ�àn chủ tịch

5
- Bá� cá� tài chính đã kiểm t�án năm 2024.

Kế t�án trưởng
ông Đỗ Văn Hùng

6 - Bá� cá� củ� BKS Công ty năm 2024
- Tờ trình củ� BKS về việc lự� chọn đơn vị kiểm t�án
BCTC củ� Công ty năm 2025.

Trưởng BKS
ông Ngô Đức Cường

7
- Thả� luận các nội dung th�� mục 4,5,6 và nghỉ giải l�� Đ�àn chủ tịch

8 Công tác miễn nhiệm và bầu cử bổ sung thành viên
HĐQT Đ�àn chủ tịch

9 - Biểu quyết thông qu� các nội dung tại Đại hội:
Th�� Tờ trình củ� HĐQT tr�ng bá� cá� đại hội

Đ�àn chủ tịch

10
- Thông qu� dự thả� Biên bản, Nghị quyết đại hội Thư ký đại hội

11
- Bế mạc đại hội

B�n tổ chức

BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI
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CÔNG TY CỔ PHẦN  

XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP 

Địa chỉ: Tầng 4 tòa nhà hỗn hợp Sông Đà, số 131 đường Trần 

Phú, phường Văn Quán, quận Hà Đông, TP Hà Nội 

 

 

DỰ THẢO 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

 

PHẦN I  

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024,  

KẾ HOẠCH NĂM 2025 VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN  

 

I/ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2024 

1. Kết quả sản xuất kinh doanh 

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2024 TH 2024 
Tỷ lệ 

TH/KH 

(%) 
Ghi chú 

1 Tổng doanh thu Tr.đ 195.227 60.012 31%  

 - Doanh thu XL&SXCN nt 192.225 53.872   

 - Kinh doanh khác nt 3.002 6.140   

2 Lợi nhuận trước thuế (*) Tr.đ 497 63 13%  

3 Tổng quỹ lương Tr.đ 3.988 2.460  

Gồm LĐ trong 

danh sách 

Không bao gồm 

thù lao HĐQT, 

BKS, TK  và lương 

BĐHDA 

4 
Tiền lương bình quân (LĐ 

trong danh sách) 
Đ/ng/th 11.078.000 9.762.000   

5 Chia cổ tức % 
Không 

chia 

Không 

chia 
  

Ghi chú:  

- Lợi nhuận 2024 chưa bao gồm xử lý tồn tại tài chính tại các công trình và 

lãi vay quá hạn tại Ngân hàng BIDV. 

- Tiền lương 2024 đã được quyết toán và được đưa vào chi phí hợp lệ. 

1.1. Phân tích kết quả sản xuất kinh doanh 

1.1.1. Về doanh thu:  
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 Năm 2024, doanh thu xây lắp là 60,012 tỷ đồng, đạt 31% kế hoạch, nguyên nhân 

không đạt là do: 

- Các hợp đồng xây lắp gối đầu chuyển tiếp từ năm trước không có, sản lượng, 

doanh thu chuyển sang năm 2024 thấp, chủ yếu là giá trị đã thực hiện các năm 

trước được phê duyệt thanh quyết toán trong năm 2024; 

- Một số hợp đồng xây lắp dự kiến ký trong 2024 nhưng thực tế không thực hiện 

được do nhiều nguyên nhân khách quan, chủ quan;  

- Doanh thu dự án Tuyên Sơn Đà Nẵng thấp, phần lớn doanh thu còn lại phải 

chuyển sang năm 2025. 

1.1.2. Về lợi nhuận: 

(1).  Lỗ từ hoạt động SXKD chính trong năm 2024:  (1.701) triệu đồng, gồm: 

 + Lãi gộp từ hoạt động SXKD xây lắp:    1.164 triệu đồng; 

 + Lãi từ hoạt động cho thuê tài sản:    1.480 triệu đồng; 

 + Lỗ từ Chi phí QLDN phát sinh trong năm:    (4.345) triệu đồng; 

(2).  Lỗ từ điều chỉnh tiền phạt chậm thuế:     (846) triệu đồng. 

(3).  Lỗ chi phí tài chính:        (175) triệu đồng.  

(4).  Lãi điều chỉnh giảm công nợ phải trả:      2.786 triệu đồng; 

  Các khoản công nợ điều chỉnh giảm được xác định theo nguyên tắc đã có văn 

bản chấp thuận xóa nợ, giảm nợ và các khách hàng.  

1.1.3. Các nhân tố ảnh hưởng đến chỉ tiêu thực hiện kế hoạch 2024: 

- Doanh thu và lợi nhuận gộp: Doanh thu xây lắp thấp không đạt được chỉ tiêu kế 

hoạch chủ yếu do chưa thực hiện ký kết được một số hợp đồng theo kế hoạch mà 

chỉ thực hiện các hợp đồng chuyển tiếp của đội từ các năm trước nên sản lượng 

và doanh thu thấp. Mức thu phí quản lý các công trình của Đội trước đây bình 

quân khoảng 2-3% doanh thu nên lợi nhuận gộp thu được thấp.   

- Doanh thu tại dự án Tuyên Sơn thấp, phần lớn doanh thu còn lại phải chuyển 

sang năm 2025; 

- Các khoản đầu tư tài chính góp vốn vào doanh nghiệp khác không có hiệu quả; 

- Tiền thuê đất năm 2024 (730 trđ/năm) tại Đại Đồng, Thanh Trì tăng gần 2 lần so 

với năm 2023 và các năm trước (388trđ/năm) do Cơ quan thuế tính lại đơn giá 

thuê hàng năm; 

- Công tác quản lý và khai thác tài sản hiện có của Công ty tiếp tục được duy trì 

nhằm tối ưu hóa nguồn thu từ cho thuê tài sản nhằm góp phần bù đắp tiền thuê 

đất, các chi phí hoạt động của doanh nghiệp.  

2.  Một số nội dung khác trong hoạt động SXKD năm 2024 

2.1. Về cơ cấu tổ chức và cán bộ quản lý 
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- Đã chấm dứt hoạt động của Văn phòng đại diện Công ty tại Quảng Ninh từ tháng 

5/2024. 

- Đã chấm dứt hoạt động của Chi nhánh Công ty – Xí nghiệp Xây lắp 4 từ tháng 

6/2024. 

- Công tác nhân sự lãnh đạo chủ chốt của Công ty trong năm không có sự biến. 

2.2. Công tác lao động, tiền lương, BHXH và an toàn lao động 

- Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định của Nhà nước về quản lý lao động, 

đảm bảo quyền lợi cho người lao động; 

- Chi phí tiền lương và các khoản phải trả người lao động được thực hiện đúng với 

quy định, đã được quyết toán theo đúng quy định của Nhà nước và các quy định 

nội bộ. 

2.3 Công tác thị trường   

Năm 2024, công tác thị trường không phát triển được theo kỳ vọng do các 

nguyên nhân cơ bản sâu: 

 Công tác đấu thầu gặp nhiều khó khăn, do một số nguyên nhân sau: 

- Một là, do lực lượng lao động vừa yếu lại vừa thiếu tính chuyên nghiệp, nhất là 

đối với nhân sự kỹ thuật để hoàn thành các hồ sơ kỹ thuật của hồ sơ thầu (gồm 

thuyết minh biện pháp thi công và vẽ biện pháp, tiến độ thi công). Yêu cầu của 

công tác đấu thầu qua mạng thời gia rất ngắn nên phải đòi hỏi tính chuyên nghiệp 

cao, công ty phải huy động thêm nhân lực thuê ngoài để thực hiện; 

- Hai là, thiếu năng lực về thiết bị thi công nên bắt buộc đơn vị phải thực hiện công 

tác ký hợp đồng liên kết/ cam kết đặc biệt với các đơn vị cho thuê thiết bị hoặc có 

năng lực phù hợp. 

- Ba là, một số lĩnh vực thi công bị hạn chế do thiếu kinh nghiệm thi công đặc thù 

như: PCCC, thi công đường dây điện trung thế và trạm biến áp; Thi công trạm xử 

lý nước thải; Cung cấp các thiết bị về giáo dục .... Vì vậy đối với các đối tượng 

dự án này Công ty phải tìm đối tác để liên danh đấu thầu... 

- Bốn là, do đánh giá uy tín nhà thầu bị thấp đối với một số đối tượng Chủ đầu tư 

do vụ án liên quan đến công trình K2 Mỹ Đình vừa được xét xử. Một số đơn vị 

đã từ chối hợp tác cùng Công ty do uy tín nhà thầu bị đánh giá thấp 

 Công tác triển khai các hợp đồng thi công:  

- Đối với việc thực hiện bảo lãnh thực hiện hợp đồng và bảo lãnh tạm ứng hiện 

không thực hiện được do vướng mắc nợ xấu trên hệ thống của ngân hàng. Để 

triển khai thực hiện các hợp đồng này, Công ty phải thực hiện ký quỹ 100% bằng 

tiền để phát hành bảo lãnh, dẫn đến thiếu hụt nguồn vốn phục vụ thi công, phải đi 

vay huy động cá nhân/tổ chức.   



 
Báo cáo ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 

4 

- Đối với cán bộ chủ chốt thi công công trường cũng chưa đạt yêu cầu chất lượng 

thi công công trình và số lượng, vừa làm vừa tuyển nhân sự nên cũng gặp khó 

khăn. 

 Lĩnh vực thị trường khai thác từ các đối tác, đội xây lắp: 

- Ngoài đối tác mới được khai thác là Công ty CP Đầu tư Landcom, tất cả các đối 

tác cũ đều không còn hợp tác trong công tác thị trường với Công ty; 

- Hình thức khai thác thị trường từ đội thi công để khoán đã được Công ty dừng áp 

dụng trong hai năm qua; 

- Năm 2024, Công ty ký được 04 hợp đồng với giá trị trên 130 tỷ đồng, trong đó có 

03 hợp đồng thi công tại dự án Khu nhà ở và Dịch vụ Tuyên Sơn, Đà Nẵng do 

Công ty CP Đầu tư Landcom làm CĐT dự án với tổng giá trị là gần 125 tỷ đồng.   

2.4 Công tác thanh quyết toán, thu hồi vốn 

 Công tác thanh quyết toán tại các công trình tồn đọng vẫn còn nhiếu vướng mắc, 

chưa được xử lý và giải quyết. Nguyên nhân chủ yếu là do: 

- Vướng mắc về thủ tục pháp lý với CĐT chưa được xử lý như dự án Khu liên cơ 

quan Võ Chí Công; công trình Đường Văn Cao - Hồ Tây. Hiện tại các công trình 

này đang được Công ty và Chủ đầu tư phối hợp để giải quyết và tháo gỡ các 

vướng mắc để thực hiện công tác thanh quyết toán. 

- Vướng mắc với CĐT chây ì không thanh toán và không ký hồ sơ thanh toán cho 

nhà thầu điển hình như: Công trình New Melbourne TP Bắc Ninh (Tạm dừng thi 

công từ năn 2019); công trình NMCK Trần Hưng Đạo.  

- Vướng mắc về pháp lý (đang bị CQ công an điều tra) như công trình mở rộng 

giai đoạn 2 nhà máy Gang thép Thái Nguyên, Dự án Xi măng Quang Sơn; K2 – 

Mỹ đình;… 

2.5 Quản lý công nợ phải thu, phải trả  

2.5.1 Quản lý nợ phải thu: 

 Tổng số công nợ phải thu theo sổ sách đến 31/12/2024 là 183 tỷ đồng, trong đó: 

- Công nợ có khả năng thu hồi: 61 tỷ đồng; 

- Công nợ phải thu bù trừ giảm tương ứng công nợ phải trả: 25,6 tỷ đồng; 

- Công nợ phải thu bù trừ vào KL còn được thanh toán, quyết toán: 3,6 tỷ đồng; 

- Công nợ phải thu tạm ứng (bản chất là các khoản chi phí đã trả nhưng chưa 

hoàn chứng từ và chưa được trích trước): 12 tỷ đồng; 

- Công nợ khó thu hồi là: 81 tỷ đồng (đã trích lập dự phòng 17,1 tỷ đồng). 

     (Bảng kê chi tiết đính kèm) 
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2.5.2 Quản lý nợ phải trả:  

 Tổng số công nợ phải trả theo sổ sách đến 31/12/2024 (không bao gồm nợ ngân 

hàng, thuế, vay cá nhân) là 166 tỷ đồng, trong đó: 

- Phải trả đã đủ cơ sở pháp lý: 66,8 tỷ đồng; 

- Số phải trả bằng bù trừ công nợ với công nợ phải thu: 25,6 tỷ đồng; 

- Phải trả bù trừ vào KL còn được thanh toán, quyết toán: 15,6 tỷ đồng (tiền ứng trước). 

- Phải trả tạm hạch toán chưa đủ căn cứ, cần xác minh làm rõ: 58 tỷ đồng.  

     (Bảng kê chi tiết đính kèm) 

 Các khoản nợ phải thu, phải trả sẽ tiếp tục được Ban điều hành quyết toán, đối 

chiếu nội bộ, phân tích và đánh giá để có biện pháp xử lý phù hợp theo quy định.  

2.6 Nợ vay ngân hàng  

ĐVT: Triệu đồng 

TT Nội dung 
Số dư vay 

01/01/2024 

Vay 

trong kỳ 

Trả 

trong kỳ 

Số dư vay 

31/12/2024 

1 NH BIDV - CN Hai Bà Trưng 44.193 0 52 44.141 

 Tổng cộng 44.193 0 52 44.141 

- Khoản dư nợ vay tại ngân hàng đã được BIDV cơ cấu (tháng 3/2023), tuy nhiên do 

không thu được nguồn từ các các công trình, dự án nên không thực hiện được 

phương án cơ cấu, đã nhảy nhóm nợ xấu (Nợ nhóm 4). Toàn bộ lãi trong hạn và quá 

hạn đến 31/12/2024 phát sinh trên 12 tỷ đồng (theo công văn ngày 11/02/2025 của 

Ngân hàng BIDV) chưa được hạch toán ghi nhận vào kết quả SXKD năm 2024, ảnh 

hưởng đến KQKD của các năm tiếp theo. 

- Việc nhảy nhóm nợ đã ảnh hưởng xấu, gây nhiều khó khăn và vướng mắc trong 

quan hệ tín dụng tại các hệ thống ngân hàng, rất khó cấp hạn mức, phát hành bảo 

lãnh phải thế chấp 100% tài sản bằng tiền. 

- Hiện tại, Công ty đang phối hợp với ngân hàng BIDV để đề xuất phương án xử lý 

nợ xấu theo quy định của ngân hàng theo hướng đảm bảo hài hoà lợi ích các bên, 

giảm thiểu rủi ro tối đa cho doanh nghiệp. 

2.7 Vay huy động cá nhân 

- Tính đến 31/12/2024, số dư vay huy động cá nhân, tổ chức là 10,672 tỷ đồng, 

gồm: 

+ Vay huy động cá nhân: 6,5 tỷ đồng; 

+ Vay huy động tổ chức: 2,1 tỷ đồng 

 Mục đích vay huy động: Thực hiện dự án Tuyên Sơn, Đà Nẵng. Các khoản vay 

này được HĐQT Công ty thông qua theo quy định của Công ty. 
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+ Vay cá nhân tồn tại từ nhiều năm trước từ các Chi nhánh: 2,072 tỷ đồng, phát 

sinh từ rất nhiều năm, hầu như không có đối chiếu hay xác nhận, không có cá 

nhân đòi nợ hay phát sinh kiện tụng nhiều năm nay. Các khoản nợ này sẽ tiếp tục 

được Công ty theo dõi, phân tích và đánh giá để làm rõ về thủ tục, quy định trong 

trường hợp phải chi trả. 

2.8 Tình hình nợ thuế đến 31/12/2024  

ĐVT: Triệu đồng 

TT Nội dung 

Số liệu theo thông báo của CQ Thuế 
Số liệu  

trên  

SSKT 

Chênh 

lệch 
VP  

Công ty 

CN XL&  

TCCG 

CN 

XL& 

KSCT 

Tổng  

cộng 

A B 1 2 3 4=1+2+3 5 6=4-5 

1 Thuế GTGT 0,0 1.152,0 1.759,0 2.911,0 2.911,0 0 

2 Thuế đất, tiền thuê đất 0,0   1.573,0 1.573,0 1.573,0 0 

3 Thuế TNCN 25,4 0,2   25,6 25,6 0 

4 Tiền lãi chậm nộp 0,0 1.969,0 6.376,4 8.345,4 8.345,4 0 

  
Trong đó: Chậm nộp 

thuế GTGT 
0,0 1.969,0 4.187,3 6.156,3 6.156,3 0 

  Chậm nộp thuế TNCN 0,0     0,0 0,0 0 

  Chậm nộp tiền thuê đất     2.189,1 2.189,1 2.189,1 0 

  Tổng cộng 25,4 3.121,2 9.708,4 12.855,0 12.855,0 0 

Các khoản nợ thuế của Chi nhánh là rất lớn, chưa có nguồn thu để bù đắp do vậy 

tiềm ẩn rủi ro đến hoạt động của Công ty trong trường hợp Cơ quan thuế yêu cầu 

Công ty phải có trách nhiệm trả nợ thay Chi nhánh.   

2.9 Quản lý chi phí dở dang 

 Theo sổ sách kế toán, đến 31/12/2024 chi phí dở dang khoảng 70,4 tỷ đồng và không 

có biến động so với thời điểm 31/12/2023. Công ty tạm xác định và phân loại nợ như 

sau: 

ĐVT: Triệu đồng 

TT Đơn vị 
Giá trị 

SSKT 

Dự kiến 

thu hồi 

được 

DK rủi ro 

không thu 

hồi được 

Ghi chú 

1 Văn phòng Công ty 49,4 22,4 27,0 

Chủ yếu là tồn tại của 

các dự án cũ đang trong 

giai đoạn điều tra, xét xử 

của Mỹ Đình và New 

Menbern Bắc Ninh và 

Gang thép Thái Nguyên 

2 Chi nhánh XL&KSCT 5,1  5,1  

3 Chi nhánh XL&TCCG 16,1 12,6 3,5  

 Tổng cộng 70,6 35 35,6  
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(Bảng kê chi tiết đính kèm) 

 Các khoản chi phí dở dang này sẽ tiếp tục được theo dõi và đánh giá và xử lý sau 

khi quyết toán được các công trình với CĐT, quyết toán nội bộ và cũng là một phần 

rủi ro tài chính của Công ty trong những năm tiếp theo. 

2.10 Công tác lao động, tiền lương, BHXH và an toàn lao động 

- Lao động bình quân trong danh sách (đóng BHXH) năm 2024 của văn phòng 

Công ty là 21 người, chủ yếu là kỹ sư, cử nhân làm công tác quản lý và nghiệp 

vụ. Trong năm thực hiện chấm dứt HĐLĐ với 15 người, ký hợp đồng tuyển dụng 

mới: 25 người. 

- Về bảo hiểm xã hội: Mặc dù còn khó khăn nhưng Công ty không để phát sinh nợ 

BHXH. 

- Công tác an toàn vệ sinh lao động: Luôn được giữ vững và duy trì nhiều năm 

nay, không để xảy ra vụ tai nạn lao động nặng nào. 

- Thu nhập BQ người lao động đạt 9,8 triệu đồng/ người/ tháng, thấp hơn mức thu 

nhập bình quân kế hoạch là 10,1 triệu đồng/ người/ tháng. 

3. Công tác quản lý sử dụng và khai thác cho thuê tài sản tại các khu đất Công 

ty đang quản lý.  

 Tổng doanh thu từ việc khai thác các tài sản chưa sử dụng hết của Công ty năm 

2024 gồm: 

- Khu đất Cẩm Thịnh, Cẩm Phả, Quảng Ninh:    528 triệu đồng 

- Khu đất số 1 Đại Đồng, Hoàng Mai, Hà Nội:   1.937 triệu đồng 

- Khu đất số 72/150 Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, HN:     725 triệu đồng. 

3.1. Đối với khu đất tại số 150/72 Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội:  

  Tiếp tục thực hiện cho thuê tài sản theo hợp đồng thuê tài sản số 01/2023/CIPC-

KHKT ngày 22/05/2023. 

 Nguồn thu từ hợp đồng khai thác và cho thuê tài sản đã được Công ty ty thực 

hiện và phân bổ từ năm 2023. 

3.2  Đối với khu đất tại số 106 Đức Giang, Long Biên, Hà Nội: 

 Tiếp tục làm việc với Công ty CP Xây lắp và SXCN Đức Giang xử lý và giải 

quyết các tồn tại, vương mắc liên quan đến việc quản lý và sử dụng khu đất, đảm bảo 

tuân thủ các quy định của pháp luật. 

3.3  Đối với khu đất tại số 1 Đại Đồng, Thanh Trì, Hoàng Mai, Hà Nội.  

 Cuối năm 2024, HĐQT Công ty đã phê duyệt phương án di dời văn phòng làm 

việc về địa điểm tại khu đất  này.  
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 Quý I,II/ 2025 Công ty đã thực hiện việc sửa chữa một phần khu nhà hiện có để 

làm văn phòng của Công ty. Phần diện tích và tài sản còn lại vẫn đang được Công ty 

duy trì khai thác với các đối tác thuê tài sản. 

 Khu đất này nằm trong quy hoạch làm trường học của thành phố Hà Nội, đã hết 

hạn hợp đồng thuê đất từ năm 2016. Nhiều năm này Công ty vẫn thực hiện các thủ tục 

để được gia hạn theo quy định, tuy nhiên chưa thực hiện được vì còn vướng mắc liên 

quan đến nợ thuế tại khu đất này. 

3.4  Đối với khu đất tại phường Cẩm Thịnh, TP Cẩm Phả, Quảng Ninh  

Công ty vẫn đang thực hiện cho thuê tài sản để tạo nguồn thu để chi phí cho hoạt 

động của Công ty. 

4. Mua sắm, thanh lý tài sản 

Năm 2024, Công ty không thực hiện việc đầu tư, mua sắm và thanh lý tài sản. 

5. Công tác trích lập dự phòng. 

Trong năm 2024, Công ty chưa thực hiện trích lập dự phòng phải thu khó đòi, dự 

phòng các khoản đầu tư tài chính vào doanh nghiệp khác. Đến thời điểm 31/12/2024, 

số dư trích lập dự phòng Công ty như sau: 

- Số dư trích lập năm 2023:    18,34 tỷ đồng. 

- Số trích lập trong năm:     0 đồng. 

- Số hoàn nhập trong năm:     0 đồng. 

- Số trích lập lũy kế đến 31/12/2024: 18,34 tỷ đồng. 

 Trong đó: 

+  Số dư trích lập dự phòng công nợ khó đòi: 17,15 tỷ đồng 

+  Trích lập DP đầu tư tài chính: 1,19 tỷ đồng (Công ty CP BTLT VINAINCON) 

6. Rủi ro tài chính của Công ty chuyển sang năm 2025 

 Rủi ro tài chính phát sinh mới năm 2024 là không có. Tuy nhiên, năm 2024 Công 

ty không có nguồn thu để khắc phục các khoản rủi ro tài chính từ năm trước, nên 

không có biến động về rủi ro tài chính so với năm 2024. Cụ thể: 

- Các khoản phải thu khó có khả năng thu hồi:  81 tỷ đồng 

+ Các đối tác/ chủ đầu tư (Nợ TK131):  19,9 tỷ  

+ Các khoản tạm ứng cá nhân và các BĐH của Công ty (Nợ TK141, TK138, 

TK338, TK331): 61,1 tỷ 

- Chi phí dở dang đã hết doanh thu/khó thu: 35,6 tỷ 

- Giảm giá hàng tồn kho:  không có 

- Chi phí dự kiến phát sinh bảo hành/ bảo trì/ hồ sơ chưa được trích trước:  chưa 

xác định 
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- Các khoản giảm trừ rủi ro:  18,34 tỷ đồng (gồm các khoản đã trích lập dự phòng 

nợ khó đòi và đầu tư tài chính). 

7. Chi trả thù lao HĐQT, BKS và thư ký HĐQT năm 2024 

 

TT Nội dung Theo NQ  
Chi trả  

thực tế 
Ghi chú 

1 Chủ tịch HĐQT 60.000.000 0 

- Đã hạch toán đủ trên 

Báo cáo tài chính. 

- Do khó khăn tài chính 

nên Công ty mới chi trả 

đến hết năm 2022. 

2 Thành viên HĐQT 96.000.000 0 

3 Thư ký HĐQT 24.000.000 0 

4 Trưởng BKS 36.000.000 0 

5 Thành viên BKS 48.000.000 0 

 Tổng cộng 264.000.000 0 

 

III.  KẾ HOẠCH SXKD 2025 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN  

1. Dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 

 

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

1 Tổng doanh thu Tr.đ 143.664  

 - Doanh thu XL&SXCN Tr.đ 140.340  

 - Doanh thu khác Tr.đ 3.324 Cho thuê TS + TN tài chính 

2 Lợi nhuận trước thuế Tr.đ 313 
LN này không bao gồm xử lý 

các tồn tại các công trình cũ 

3 Tổng quỹ lương  Tr.đ 4.028 

Chỉ tính cho lao động trong 

danh sách đóng bảo hiểm; 

Không bao gồm thù lao 

HĐQT, BKS, TK và lương CB 

BĐHDA ngắn hạn; 

4 
Tiền lương bình quân (LĐ 

trong danh sách) 
Đ/ng/th 10.385.000  

5 Chia cổ tức % Không chia  

 

2.  Các giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch. 

2.1.  Công tác tổ chức sản xuất, thị trường: 
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TT Dự án/công trình 

Doanh thu 

dự kiến  

(tr đồng) 

Ghi chú 

1 Các DA/CT năm 2024 chuyển sang 104.784 

- Giao khoán Đội 

- Nguồn vốn: NSNN (chủ yếu)+ DNNN 

- Lợi nhuận gộp: 2-3% doanh thu 

2 
Dự kiến các hợp đồng khai thác 

mới năm 2025 
35.556 

- Giao khoán Đội 

- Nguồn vốn: NSNN+ DNNN 

- Lợi nhuận gộp: 3% doanh thu 

3 Doanh thu khác 3.324 Cho thuê tài sản 

 Tổng cộng 143.664  

    (Bảng kê chi tiết đính kèm) 

2.2.  Công tác tài chính kế toán:  

- Tiếp tục làm việc với ngân hàng và khách hàng để đàm phán xử lý nợ: xóa nợ, 

giảm nợ, cơ cấu lại nợ,… tránh kiện tụng, ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty; 

- Phối hợp với các phòng ban liên quan thường xuyên kiểm tra, kiểm soát chi phí, 

đặc biệt là chi phí các công trình/dự án theo phương án kinh tế được duyệt;  

- Mở rộng hoạt động tín dụng tại các ngân hàng để phục vụ hoạt động kinh doanh;  

- Huy động và cân đối đủ nguồn tài chính để đảm bảo hoạt động kinh doanh và đầu 

tư; giảm nợ ngân sách nhà nước; giảm số dư vay nợ vay; 

- Cân đối nguồn trích dự phòng (nếu có). 

- Đối với các công trình dở dang tồn đọng: Phối hợp với các bộ phận và cá nhân có 

liên quan/Đội thi công kiểm tra, rà soát để đánh giá lại toàn hồ sơ pháp lý của 

công trình, từ hợp đồng, hồ sơ nghiệm thu khối lượng, hồ sơ thanh toán, hồ sơ 

chất lượng,…để có cơ sở xử lý, khắc phục và hoàn thiện, làm căn cứ để hoàn 

thiện hồ sơ quyết toán, thanh toán công trình; 

- Tăng cường công tác đối chiếu xác nhận công nợ; tiếp tục rà soát, phân loại nợ để 

đánh giá khả năng để có giải pháp thu hồi; triệu tập các Đội đến để thực hiện 

quyết toán nội bộ, xác định lại giá trị công nợ làm căn cứ để xử lý công nợ (đàm 

phán kế hoạch trả nợ, bù trừ công nợ, xóa nợ và đàm phán giảm nợ....); 

2.3.  Công tác tổ chức bộ máy, nhân sự 

 Tiếp tục tái cấu trúc lại bộ máy quản lý theo mô hình gọn gàng, hiệu quả; tuyển 

dụng lao động có chất lượng để bổ sung cho các phòng ban chuyên môn đáp ứng nhu 

cầu kế hoạch SXKD năm 2025 và các năm tiếp theo. 

2.4.  Công tác khai thác, quản lý sử dụng tài sản, đất đai. 
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 Tiếp tục nghiên cứu, vận hành và khai thác tối đa, đảm bảo hiệu quả tối ưu, phù 

hợp với quy định của pháp luật đối với việc quản lý và sử dụng tài sản, đất đai hiện có 

của Công ty. 

2.4.1  Đối với tài sản tại địa chỉ 150/72 Nguyễn Trãi - Thanh Xuân - Hà Nội:  

Tiếp tục thực hiện cho thuê tài sản theo hợp đồng thuê tài sản số 01/2023/CIPC-

KHKT ngày 22/05/2023. 

2.4.2  Đối với khu đất tại Phường Cẩm Thịnh, TP Cẩm Phả. Quảng Ninh:  

Tiếp tục  khai thác cho thuê tài sản (ngắn hạn) để tạo nguồn thu; đồng thời nghiên 

cứu phương án đầu tư khai thác có hiệu quả, phù hợp các quy định nhà nước hiện hành 

về quản lý đầu tư và đất đai.  

2.4.3  Đối với khu đất tại 106 Đức Giang, Long Biên, Hà Nội:  

Tiếp tục làm việc với Công ty CP Xây lắp và SXCN Đức Giang để xử lý, giải 

quyết các tồn tại, vướng mắc phù hợp với quy định của pháp luật.     

2.4.4  Đối với khu đất tại số 1 Đại Đồng, Thanh Trì, Hoàng Mai, Hà Nội:  

Tiếp tục cho thuê ngắn hạn diện tích tài sản chưa sử dụng để để tạo nguồn thu, 

chi trả các khoản nợ thuế và các chi phí hoạt động Công ty. 

2.4.5   Đối với sàn văn phòng tại tầng 4 toà nhà Hỗn hợp Sông Đà, Trần Phú Văn 

Quán, Hà Đông, Hà Nội.  

Dự kiến tháng 6/2025 Văn phòng làm việc Công ty sẽ chuyển về số 1 Đại Đồng, 

Thanh Trì, Hoàng Mai, Hà Nội. Theo đó Công ty sẽ thực hiện cho thuê tài sản sàn văn 

phòng tại tầng 4 toà nhà Hỗn hợp Sông Đà, Trần Phú Văn Quán, Hà Đông, Hà Nội để 

tạo nguồn thu cho Công ty. 

3.  Thay đổi địa chỉ trụ sở chính của doanh nghiệp. 

 Cùng với việc thay đổi địa chỉ Văn phòng làm việc của Công ty. Hội đồng quản 

trị kiến nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận phê duyệt việc thay đổi địa chỉ Trụ sở  

Công ty theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, uỷ quyền cho HĐQT và Giám 

đốc Công ty thực hiện theo qui định hiện hành,  cụ thể: 

- Địa chỉ Trụ sở  Công ty hiện tại: Tầng 4 toà nhà hỗn hợp Sông Đà, đường Trần 

Phú, phường Văn Quán, quận Hà Đông, Hà Nội. 

- Địa chỉ thay thế: Số 1 phố Đại Đồng, phường Thanh Trì, quận Hoàng Mai, Hà 

Nội. 
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PHẦN II  

BÁO CÁO QUẢN TRỊ  

I.  Hoạt động của HĐQT và công tác giám sát đối với Ban giám đốc 

- Trong năm 2024 HĐQT Công ty đã tổ chức họp và ban hành các Biên bản/ Nghị 

quyết 14 lần và các quyết định thuộc thẩm quyền của HĐQT.  

- Tuân thủ đầy đủ các quy định của UBCK, Sở Giao dịch chứng khoán và trung 

tâm lưu ký chứng khoán trong việc công bố thông tin đại chúng và các quy định 

bắt buộc khác.  

- Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, xử lý công 

nợ, chi phí dở dang để thu hồi vốn, lành mạnh số liệu tài chính; 

II.  Công tác quản lý vốn và đầu tư tài chính 

 Đến đến 31/12/2024, tổng số vốn đầu tư vào 04 đơn vị là 15,58 tỷ đồng và không có 

biến động. Cụ thể:   ĐVT: Triệu đồng 

TT Đơn vị Vốn điều lệ 
Vốn CIPC 

đầu tư 

Tỷ lệ vốn 

góp  

1 Tổng công ty VINAINCON 550.000 2.180 0,36% 

2 Công ty CP Bao bì Sông Công 10.057 4.200 37,98% 

3 Công ty CP BTLT VINAINCON 40.000 8.000 20% 

4 Công ty CP XL&SXCN Đức Giang 12.000 1.200 10% 

 Tổng cộng  15.580  

- Trong năm 2024 và nhiều năm gần đây cả 4 Công ty có vốn đầu tư của CIPC đều 

không chia cổ tức do kết quả SXKD đạt thấp hoặc lỗ, vì vậy năm 2024 CIPC 

không có nguồn thu từ việc đầu tư tài chính này. 

- Đối với phần vốn đầu tư chéo vào Tổng công ty Vinaincon, HĐQT Công ty đã có 

nghị quyết thoái vốn từ nhiều năm nay nhưng do chưa có nhà đầu tư nhận chuyển 

nhượng nên Công ty vẫn chưa thực hiện thoái vốn tại đơn vị này. 

III.  Nhiệm vụ của HĐQT trong năm 2025: 

- Tiếp tục tăng cường công tác quản trị, giám sát và hỗ trợ kịp thời hoạt động của 

Ban điều hành, thực hiện tốt nhất kế hoạch 2025 đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Tìm kiếm nhà đầu tư có nhu cầu để thoái vốn của Công ty đầu tư tại một số đơn 

vị hoạt động kém hiệu quả. 

- Thực hiện tốt nhất các ủy quyền mà ĐHĐCĐ đã ủy thác. 

IV.  Dự kiến thù lao HĐQT, BKS, TK năm 2025: 

 Thù lao HĐQT, BKS, TK năm 2025 không điều chỉnh so với năm 2024, cụ thể: 

TT Nội dung Thù lao Cả năm Ghi chú 
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(01 tháng) (12 tháng) 

1 Chủ tịch HĐQT 5.000.000 60.000.000  

2 Thành viên HĐQT 8.000.000 96.000.000 2 thành viên 

3 Trưởng BKS 3.000.000 36.000.000  

4 Thành viên BKS 4.000.000 48.000.000 2 thành viên 

5 Thư ký HĐQT 2.000.000 24.000.000  

 Tổng cộng 22.000.000 264.000.000  

 

Trên đây là các nội dung báo cáo của Hội đồng quản trị tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025. Kính mong được sự đóng góp từ các cổ đông. 

 Trân trọng! 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

TRẦN THỊ MINH  
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Các nội dung biểu quyết tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025.

CÔNG TY CỔ PHẦN
XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP

TỜ TRÌNH
Về các nội dung thông qu, tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2025

- Căn cứ Điều lệ tổ chức h�ạt động củ� Công ty cổ phần Xây lắp và SXCN;
- Căn cứ các bá� cá� đ	ợc trình bày tr	ớc Đại hội;

Hội đồng quản trị Công ty CIPC kính trình Đại hội đồng cổ đông biểu quyết thông
qu� các nội dung, cụ thể nh	 s�u:

1. Kết quả h�ạt động SXKD năm 2024;
2. Kế h�ạch SXKD năm 2025 và các Giải pháp thực hiện;
3. Bá� cá� quản trị 2024, nhiệm vụ 2025;
4. Thông qu� Bá� cá� tài chính đã kiểm t�án năm 2024.
5. Thông qu� bá� cá� củ� b�n kiểm s�át năm 2024.
6. Thông qu� quỹ l	1ng năm 2024 và kế h�ạch 2025; Thù l�� HĐQT, BKS, TK thực

hiện năm 2024 và kế h�ạch năm 2025.
7. Thông qu� phân phối lợi nhuận và chi� cổ tức.

- Năm 2024: Không chi�.
- Kế h�ạch năm 2025: Không chi�.

8. Thông qu� việc th�y đổi đị� chỉ Trụ sở Công ty th�� giấy chứng nhận đăng ký
d��nh nghiệp và uỷ quyền ch� HĐQT, Giám đốc Công ty thực hiện th�� thẩm
quyền và qui định hiện hành, cụ thể:

- Đị� chỉ Trụ sở Công ty hiện tại: Tầng 4 t�à nhà hỗn hợp Sông Đà, đ	ờng Trần
Phú, ph	ờng Văn Quán, quận Hà Đông, Hà Nội.

- Đị� chỉ dự kiến th�y thế: Số 1 phố Đại Đồng, ph	ờng Th�nh Trì, quận H�àng
M�i, Hà Nội.

9. Thông qu� việc Ủy quyền ch� HĐQT lự� chọn đ1n vị kiểm t�án BCTC năm 2025
th�� nội dung tờ trình củ� BKS Công ty ( kèm th�� tr�ng TLĐH).

10. Thông qu� việc miễn nhiệm thành viên HĐQT và kết quả bầu bổ sung thành viên
HĐQT nhiệm kỳ 2021 - 2026.

11. Thông qu� t�àn văn Biên bản, Nghị quyết củ� Đại hội.
Trên đây là t�àn bộ nội dung cần thông qu� tại Đại hội đồng cổ đông năm 2025

củ� Công ty CIPC. Kính trình các quý vị cổ đông x�m xét, biểu quyết thông qu�.
Xin trân trọng cảm �n!

TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

TRẦN THỊ MINH
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            CÔNG TY CỔ PHẦN 

XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Hà nội, Ngày 28 tháng 4 năm 2025 

  

NGHỊ QUYẾT ( Dự thảo) 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

- Căn cứ biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 được tổ 

chức ngày 28/4/2025; 

QUYẾT NGHỊ 

Điều 1:  Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2024. 

1.  Các chỉ tiêu chính: 

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2024 TH 2024 
Tỷ lệ 

TH/KH 
(%) 

Ghi chú 

1 Tổng doanh thu Tr.đ 195.227 60.012 31%  

 - Doanh thu XL&SXCN Trđ 192.225 53.872   

 - Kinh doanh khác Trđ 3.002 6.140   

2 Lợi nhuận trước thuế (*) Tr.đ 497 63 13%  

3 Tổng quỹ lương Tr.đ 3.988 2.460  

Gồm LĐ trong 
danh sách 

Không bao gồm 
thù lao HĐQT, 
BKS, TK  và lương 
BĐHDA 

4 
Tiền lương bình quân (LĐ 

trong danh sách) 
Đ/ng/th 11.078.000 9.762.000   

5 Chia cổ tức % 
Không 

chia 

Không 

chia 
  

Ghi chú: - Lợi nhuận 2024 chưa bao gồm xử lý tồn tại tài chính tại các công trình 

và lãi vay quá hạn tại Ngân hàng BIDV. 

- Tiền lương 2024 đã được quyết toán và được đưa vào chi phí hợp lệ. 

2.  Các nội dung khác trong hoạt động SXKD năm 2023 (Chi tiết trong báo cáo ĐH) 

 

Điều 2: Thông qua Báo cáo tài chính 2024 đã kiểm toán. (Chi tiết trong báo cáo ĐH). 

Điều 3: Thông qua báo cáo của ban kiểm soát năm 2024. (Chi tiết trong báo cáo ĐH). 

Điều 4: Thông qua Báo cáo quản trị năm 2024 và nhiệm vụ 2025. (Chi tiết trong báo 

cáo ĐH). 

Điều 5: Thông qua kế hoạch SXKD năm 2025 và các giải pháp thực hiện: 

1.   Các chỉ tiêu chính :  
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TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

1 Tổng doanh thu Tr.đ 143.664  

 - Doanh thu XL&SXCN Tr.đ 140.340  

 - Doanh thu khác Tr.đ 3.324 Cho thuê TS + TN tài chính 

2 Lợi nhuận trước thuế Tr.đ 313 
LN này không bao gồm xử lý 

các tồn tại các công trình cũ 

3 Tổng quỹ lương  Tr.đ 4.028 

Chỉ tính cho lao động trong 

danh sách đóng bảo hiểm; 

Không bao gồm thù lao 

HĐQT, BKS, TK và lương CB 

BĐHDA ngắn hạn; 

4 
Tiền lương bình quân (LĐ 

trong danh sách) 
Đ/ng/th 10.385.000  

5 Chia cổ tức % Không chia  

 

2.  Các giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch. 

2.1.  Công tác tổ chức sản xuất, thị trường: (Chi tiết trong báo cáo ĐH). 

2.2.  Công tác tài chính kế toán: (Chi tiết trong báo cáo ĐH). 

2.3.  Công tác tổ chức bộ máy, nhân sự 

 Tiếp tục tái cấu trúc lại bộ máy quản lý theo mô hình gọn gàng, hiệu quả; 

tuyển dụng lao động có chất lượng để bổ sung cho các phòng ban chuyên môn đáp 

ứng nhu cầu kế hoạch SXKD năm 2025 và các năm tiếp theo. 

2.4.  Công tác khai thác, quản lý sử dụng tài sản, đất đai. 

 Tiếp tục nghiên cứu, vận hành và khai thác tối đa, đảm bảo hiệu quả tối ưu, 

phù hợp với quy định của pháp luật đối với việc quản lý và sử dụng tài sản, đất đai 

hiện có của Công ty. 

2.4.1  Đối với tài sản tại địa chỉ 150/72 Nguyễn Trãi - Thanh Xuân - Hà Nội:  

Tiếp tục thực hiện cho thuê tài sản theo hợp đồng thuê tài sản số 

01/2023/CIPC-KHKT ngày 22/05/2023. 

2.4.2  Đối với khu đất tại Phường Cẩm Thịnh, TP Cẩm Phả. Quảng Ninh:  

Tiếp tục  khai thác cho thuê tài sản (ngắn hạn) để tạo nguồn thu; đồng thời 

nghiên cứu phương án đầu tư khai thác có hiệu quả, phù hợp các quy định nhà 

nước hiện hành về quản lý đầu tư và đất đai.  

2.4.3  Đối với khu đất tại 106 Đức Giang, Long Biên, Hà Nội:  

Tiếp tục làm việc với Công ty CP Xây lắp và SXCN Đức Giang để xử lý, 

giải quyết các tồn tại, vướng mắc phù hợp với quy định của pháp luật.     

2.4.4  Đối với khu đất tại số 1 Đại Đồng, Thanh Trì, Hoàng Mai, Hà Nội:  
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Tiếp tục cho thuê ngắn hạn diện tích tài sản chưa sử dụng để để tạo nguồn 

thu, chi trả các khoản nợ thuế và các chi phí hoạt động Công ty. 

2.4.5   Đối với sàn văn phòng tại tầng 4 toà nhà Hỗn hợp Sông Đà, Trần Phú Văn 

Quán, Hà Đông, Hà Nội.  

Dự kiến tháng 6/2025 Văn phòng làm việc Công ty sẽ chuyển về số 1 Đại 

Đồng, Thanh Trì, Hoàng Mai, Hà Nội. Theo đó Công ty sẽ thực hiện cho thuê tài 

sản sàn văn phòng tại tầng 4 toà nhà Hỗn hợp Sông Đà, Trần Phú Văn Quán, Hà 

Đông, Hà Nội để tạo nguồn thu cho Công ty. 

3.  Thay đổi địa chỉ trụ sở chính của doanh nghiệp. 

 Cùng với việc thay đổi địa chỉ Văn phòng làm việc của Công ty. Hội đồng 

quản trị kiến nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận phê duyệt việc thay đổi địa chỉ 

Trụ sở  Công ty theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, uỷ quyền cho HĐQT 

và Giám đốc Công ty thực hiện theo qui định hiện hành,  cụ thể: 

- Địa chỉ Trụ sở  Công ty hiện tại: Tầng 4 toà nhà hỗn hợp Sông Đà, đường 

Trần Phú, phường Văn Quán, quận Hà Đông, Hà Nội. 

- Địa chỉ thay thế: Số 1 phố Đại Đồng, phường Thanh Trì, quận Hoàng Mai, 

Hà Nội. 

Điều 6:  Thông qua quỹ lương năm 2024 và kế hoạch 2025; Thù lao HĐQT, BKS, 

TK Công ty thực hiện năm 2024 và kế hoạch năm 2025. 

1. Tổng quỹ tiền lương và thù lao HĐQT, BKS, TK năm 2024 

-  Tiền lương năm 2024: Quỹ tiền lương LĐ trong danh sách (không bao gồm thù 

lao HĐQT, BKS, TK  và lương BĐHDA) là: 2.460triệu đồng 

-  Thù lao 2024: Quyết toán thù lao cho HĐQT, BKS, TK công ty năm 2024 là: 

264 triệu đồng.  

2   Kế hoạch Quỹ tiền lương và thù lao HĐQT, BKS, TK năm 2025 

-  Tiền lương năm 2024: Kế hoạch quỹ tiền lương LĐ trong danh sách (không bao 

gồm thù lao HĐQT, BKS, TK và lương BĐHDA) là: 4.028 triệu đồng. 

-  Thù lao 2025: Kế hoạch thù lao cho HĐQT, BKS, TK công ty năm 2025 là: 264 

triệu đồng: 

TT Nội dung 
Thù lao 

(01 tháng) 

Cả năm  

(12 tháng) 
Ghi chú 

1 Chủ tịch HĐQT 5.000.000 60.000.000  

2 Thành viên HĐQT 8.000.000 96.000.000 2 thành viên 

3 Thư ký HĐQT 2.000.000 24.000.000  

4 Trưởng BKS 3.000.000 36.000.000  

5 Thành viên BKS 4.000.000 48.000.000 2 thành viên 

 Tổng cộng 22.000.000 264.000.000  



 4 

Các chi phí khác cho hoạt động của HĐQT và Ban Kiểm soát thực hiện theo quy 

định của pháp luật và Điều lệ Công ty. 

Điều 7: - Thông qua phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2024: Không chia 

   - Thông qua kế hoạch chia cổ tức năm 2025:  Không chia  

Điều 8: Thông qua việc thay đổi địa chỉ Trụ sở Công ty theo giấy chứng nhận đăng 

ký doanh nghiệp, uỷ quyền cho HĐQT và Giám đốc Công ty thực hiện theo thẩm 

quyền và qui định hiện hành,  cụ thể: 

- Địa chỉ Trụ sở  Công ty hiện tại: Tầng 4 toà nhà hỗn hợp Sông Đà, đường Trần 

Phú, phường Văn Quán, quận Hà Đông, Hà Nội. 

- Địa chỉ dự kiến thay thế: Số 1 phố Đại Đồng, phường Thanh Trì, quận Hoàng 

Mai, Hà Nội. 

Điều 9: Thông qua việc Ủy quyền cho HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài 

chính năm 2025 theo tờ trình số 01 của BKS (có kèm theo tài liệu ĐH).  

Điều 10: Thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT và kết quả bầu bổ sung thành 

viên HĐQT nhiệm kỳ 2021 - 2026. 

1.  Thông qua Miễn nhiệm thành viên HĐQT đối với Bà Trần Thị Minh. 

2.  Thông qua Kết quả bầu bổ sung thành viên HĐQT: Ông …………….. 

Điều 11: Đại hội thông qua toàn văn Biên bản, Nghị quyết của Đại hội. 

Điều 12: Điều khoản thi hành: Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Giám đốc Công ty, 

các cổ đông của Công ty; các đơn vị và những cá nhân có liên quan, có trách 

nhiệm thực hiện Nghị quyết này, tuân thủ các quy định của Pháp luật và 

Điều lệ Công ty. 

  TM ĐOÀN CHỦ TỊCH ĐH  

 CHỦ TỊCH HĐQT 

 

 

 

 

 TRẦN THỊ MINH 


	2.  Các nội dung khác trong hoạt động SXKD năm 2023 (Chi tiết trong báo cáo ĐH)

		2025-04-16T16:27:30+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP VÀ SẢN XUẤT CÔNG NGHIỆP
	I am the author of this document




