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CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
Dia chi: Tang 4 tdoa nha hdn hop Song Pa, sé 131 duong Tran

Phu, phuong Van Quén, quan Ha Bong, TP Ha N1

~ _DUTHAO ]
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,

KE HOACH NAM 2025 VA GIAI PHAP THUC HIEN

I/ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1. Két qua san xuit kinh doanh

Ty 1@
TT Chi tiéu bVvT KH 2024 | TH 2024 | TH/KH Ghi chu
(%)
1 | Téng doanh thu Tr.d 195.227 | 60.012 31%
- Doanh thu XL&SXCN nt 192.225 | 53.872
- Kinh doanh khac nt 3.002 6.140
2 | Loi nhuan trude thué (*) Trd | 497 63 13%
Gom LD trong
danh sach
A S Khéng b )
3 | Tong quy luong Tr.d 3.988 2.460 thif’“glao a‘j’%ggg["
BKS, TK va luvong
BDHDA
g4 | Tén luong binh quan (LD p 0 |11 078000 | 9.762.000
trong danh sach)
5 | Chia cd tuc % Khong Khong
chia chia
Ghi cha:

ldi vay qua han tai Ngdn hang BIDV.

1.1. Phan tich két qua san xudt kinh doanh
1.1.1. Vé doanh thu:

- Loi nhudn 2024 chwa bao gom xir Iy ton tai tai chinh tai cdc cong trinh va

- Tién lwong 2024 da dwoc quyét todn va duwoc dwa vao chi phi hop 1.
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Nim 2024, doanh thu xay lap 13 60,012 ty dong, dat 31% ké hoach, nguyén nhan
khong dat 1a do:

Cac hop dong xay lip gbi dau chuyén tiép tir ndm trudc khong co, san luong,
doanh thu chuyén sang nim 2024 thip, chu yéu 1a gid tri dd thyc hién cac nim
trude duge phé duyét thanh quyét toan trong nam 2024;

Mot sb hop dong xay lip du kién ky trong 2024 nhung thuc té khong thuc hién
duoc do nhiéu nguyén nhan khach quan, chu quan;

Doanh thu du 4an Tuyén Son Pa Ning thap, phan 16n doanh thu con lai phai
chuyén sang nam 2025.

1.1.2. Vé lgi nhudn:

(0).

(2).
(3).
(4).

Lo tir hoat dong SXKD chinh trong nim 2024: (1.701) triéu ddng, gdbm:
+ Ldi gép tir hoat dong SXKD xdy ldp: 1.164 triéu dong;

+ Lai tir hoat dong cho thué tai san: 1.480 triéeu a"o”‘ng;

+ L6 tir Chi phi OLDN phdt sinh trong nim: (4.345) triéu dong;

Ld tir diéu chinh tién phat cham thué: (846) triéu dong.

L chi phi tai chinh: (175) triéu dong.

Lai diéu chinh gidm cong no phai tra: 2.786 tricu déng;

Cdc khoan cong no diéu chinh giam dwoc xdc dinh theo nguyén tac da co van

ban chdp thudn xoa no, giam no va cac khach hang.

1.1.3. Cdc nhdn t6 anh hwong dén chi tiéu thuc hién ké hoach 2024

2.

Doanh thu va loi nhuan gdp: Doanh thu xay lap thap khong dat duoc chi tiéu ké
hoach chu yéu do chua thyc hién ky két duoc mot sb hop déng theo ké hoach ma
chi thuc hién cac hop dong chuyén tiép cua doi tir cac nam trudc nén san luong
va doanh thu thdp. Mtrc thu phi quan 1y cac cong trinh ctia Doi trude day binh
quan khoang 2-3% doanh thu nén loi nhuan gop thu duoc thap.

Doanh thu tai dy 4n Tuyén Son thip, phan 16n doanh thu con lai phai chuyén
sang nam 2025;

Céc khoan dau tu tai chinh gop vén vao doanh nghiép khac khong ¢ hiéu qua;
Tién thué dat naim 2024 (730 trd/nim) tai Pai Pong, Thanh Tri ting gan 2 1an so
v6i nam 2023 va cac nam trudc (388trd/ndm) do Co quan thué tinh lai don gia
thué hang nam;

Cong tac quan 1y va khai thac tai san hién c6 ctiia Cong ty tiép tuc dugc duy tri
nham t6i uu hoéa ngudn thu tir cho thué tai san nham gop phan bu dap tién thué
dat, cac chi phi hoat dong cua doanh nghiép.

M@t s6 ndi dung khac trong hoat dong SXKD nim 2024

2.1. Vé co cau to chivrc va can by qudn ly
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2.3

Da cham dut hoat dong ciia Vin phong dai dién Cong ty tai Quang Ninh tir thang
5/2024.

D3 chdm dit hoat dong cua Chi nhanh Céng ty — Xi nghiép Xay lp 4 tir thang
6/2024.

Cong tac nhan su 1anh dao chi chdt ciia Cong ty trong nam khong co sy bién.

. Cong tic lao dong, tién lwong, BHXH va an toan lao dong

Cong ty thyc hién nghiém tic cac quy dinh caa Nha nuéc vé quan 1y lao dong,
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong;

Chi phi tién luong va cac khoan phai tra ngudi lao dong duoc thue hién ding véi
quy dinh, da duoc quyét toan theo ding quy dinh ctia Nha nudc va cac quy dinh
noi1 bo.

Cong tac thi truong

Nam 2024, cong tac thi truong khong phat trién dugc theo ky vong do céc

nguyén nhan co ban sau:

Céng tac ddu thau gap nhiéu khé khan, do mét so nguyén nhéan sau:

Mot 13, do luc luong lao dong vira yéu lai vira thiéu tinh chuyén nghiép, nhét 1a
dbi voi nhan su k¥ thuat dé hoan thanh cac ho so ki thuat caa ho so thau (gom
thuyét minh bién phdp thi céng va vé bién phdp, tién do thi céng). Yéu cau cla
cong tac ddu thiu qua mang thoi gia rat ngin nén phai doi hoi tinh chuyén nghiép
cao, cong ty phai huy dong thém nhan luc thué ngoai dé thuc hién;

Hai 13, thiéu nang luc vé thiét bi thi cong nén bét bude don vi phai thuc hién cong
tac ky hop dong lién két/ cam két dic biét v6i cac don vi cho thué thiét bi hodc c6
nang luc phu hop.

Ba 13, mét s6 linh vuc thi cong bi han ché do thiéu kinh nghiém thi cong dac thu
nhu: PCCC, thi cong duong day dién trung thé va tram bién ap; Thi cong tram xur
1y nudc thai; Cung cap cac thiét bi vé gido duc .... Vi vay ddi voi cac dbi tuong
dur 4n nay Cong ty phai tim d6i tac dé lién danh dau thau...

Bon 13, do danh gia uy tin nha thau bi thap dbi véi mot s6 dbi tuong Chu dau tu
do vu 4n lién quan dén cong trinh K2 My Pinh vira duge xét xa. Mot sb don vi
da tir chdi hop tac cuing Cong ty do uy tin nha thau bi danh gia thip

Céng tdc trién khai cdc hop dong thi cong:

Pbi vé6i viée thuc hién bao lanh thyc hién hop dong va bao lanh tam Gng hién
khong thyc hi¢n dugc do vudng mic ng xau trén hé théng cua ngan hang. bé
trién khai thyc hién cac hop dong nay, Cong ty phai thuc hién ky quy 100% bang
tién dé phat hanh bao lanh, dan dén thiéu hut ngudn von phuc vu thi cong, phai di
vay huy dong ca nhan/t6 chuc.
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2.4

Dbi véi can bo chil chdt thi cong cong trudng ciing chua dat yéu cau chat luong
thi céng cong trinh va s luong, vira 1am vira tuyén nhan su nén ciing gip kho
khan.

Linh vue thi truong khai théc tir cac doi tc, dgi xdy ldp:

Ngoai ddi tic mdi duoc khai thac 1a Cong ty CP Pau tu Landcom, tit ca cac dbi
tac cii déu khong con hop tac trong cong tac thi truong voi Cong ty;

Hinh thirc khai thac thi trudng tir d6i thi cong dé khoan da dugc Cong ty dimg ap
dung trong hai ndm qua;

Nim 2024, Cong ty ky duoc 04 hop dong voi gia tri trén 130 ty dong, trong d6 cd
03 hop dong thi cong tai dy 4n Khu nha & va Dich vu Tuyén Son, Pa Ning do
Cong ty CP Pau tu Landcom lam CPT dy an véi tong gid tri 1a gan 125 ty dong.
Céng tic thanh quyét todn, thu héi von

Cong tac thanh quyé€t toan tai cac cong trinh ton dong van con nhi€u vudng mac,

chua duogc xir 1y va giai quyét. Nguyén nhan chu yéu 1a do:

2.5

Vudng mic vé tha tuc phap 1y voi CPT chua duoc xir Iy nhu du an Khu lién co
quan V& Chi Cong; cong trinh Puong Vin Cao - H6 Tay. Hién tai cac cong trinh
nay dang dugc Cong ty va Chu dau tu phdi hop dé giai quyét va thao g& cac
vuéng mac dé thuc hién cong tac thanh quyét toan.

Vuéng mac véi CDT chay i khong thanh toan va khong ky ho so thanh toan cho
nha thau dién hinh nhu: Cong trinh New Melbourne TP Béc Ninh (Tam dimng thi
cong tir nan 2019); cong trinh NMCK Tran Hung Pao.

Vuéng mic vé phap 1y (dang bi CQ coéng an diéu tra) nhu cong trinh md rong
giai doan 2 nha may Gang thép Thai Nguyén, Du an Xi mang Quang Son; K2 —
My dinh;...

Qudan ly cong no phdi thu, phdi trda

2.5.1 Quan ly no phdi thu:

Tong sb cong no phai thu theo sd sach dén 31/12/2024 13 183 ty dong, trong dé:
Cong ng ¢6 kha ning thu hoi: 61 ty dong;
Cong no phai thu bu trir giam tuong tng cong no phai tra: 25,6 ty dong;
Cong no phai thu bu trir vao KL con duge thanh toan, quyét toan: 3,6 ty dong;
Cong no phai thu tam tng (ban chdt la cdc kh(‘)dn chi phi da tra nhung chua
hoan ching tu va chua dwoc trich truoc): 12 ty dong;
Cong no kho thu hoi 1a: 81 ty ddng (dd trich ldp dw phong 17,1 ty dong).

(Bdng ké chi tiét dinh kem)
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2.5.2 Quan Iy no phdai tra:
T(R)ng, sO cong ng phai tra theo ‘sé sach dén 31/12/2024 (khéng bao gom no ngdn
hang, thué, vay ca nhan) 1a 166 ty dong, trong do:
- Phai tra d3 du co s6 phap 1y: 66,8 ty dong;
- S6 phai tra bang bu trir cong no v6i cong no phai thu: 25,6 ty dong;
- Phai tra bu trir vao KL con duoc thanh toan, quyét toan: 15,6 ty dong (tién iing trudc).
- Phai tra tam hach toan chua du cn ¢, can x4c minh lam r3: 58 ty déng.
(Bdng ké chi tiét dinh keém)

, Cac khoan no¢ phai thu, phai tréz s& tiép tuc dugc Ban didu hanh quyét toan, dbi
chi€u nd1 bo, phan tich va danh gia dé c6 bién phap xu Iy phu hop theo quy dinh.
2.6 Nog vay ngin hang

PVT: Triéu dong

A S6 dwr vay Vay Tra S6 dw vay

T Noi dung 01/01/2024 | trongky | trong ky | 31/12/2024
1 | NHBIDV - CN Hai Ba Trung 44.193 0 52 44.141
Tong cong 44.193 0 52 44.141

- Khoan du no vay tai ngan hang di dugc BIDV co cau (thang 3/2023), tuy nhién do
khong thu dugc nguén tr cac cac cong trinh, du an nén khong thuc hién dugc
phuong an co cAu, da nhday nhom ng x4u (No nhom 4). Toan bd 1ai trong han va qua
han dén 31/12/2024 phat sinh trén 12 ty dong (theo céng vin ngdy 11/02/2025 ciia
Ngan hang BIDV) chua dugc hach toan ghi nhan vao két qua SXKD nam 2024, anh
huong dén KQKD ciia cac nam tiép theo.

- Viéc nhay nhom ng dd anh hudng xau, gay nhiéu kho khan va vuéng méc trong
quan hé tin dung tai cac hé thong ngan hang, rat khé cap han muc, phat hanh bao
lanh phai thé chap 100% tai san bang tién.

- Hién tai, Cong ty dang phdi hop v6i ngan hang BIDV dé dé xuat phuong an xtr Iy
no xau theo quy dinh ctia ngan hang theo huéng dam bao hai hoa loi ich cac bén,
giam thiéu rui ro toi da cho doanh nghiép.

2.1 Vay huy dong cda nhdn

- Tinh d&n 31/12/2024, s6 du vay huy dong ca nhan, t6 chirc 1a 10,672 ty dong,
gom:

+ Vay huy dong ca nhan: 6,5 ty dong;

+ Vay huy dong to chirc: 2,1 ty dong

Muc dich vay huy dong: Thyuc hién du 4n Tuyén Son, Pa Ning. Cac khoan vay
nay dugc HDQT Cong ty thong qua theo quy dinh ctua Cong ty.
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+ Vay c4 nhan ton tai tir nhiéu nim trudc tir cac Chi nhanh: 2,072 ty dong, phat
sinh tir rat nhidu niam, hau nhu khong c6 ddi chiéu hay xac nhdn, khong co ca
nhan doi ng hay phat sinh kién tung nhiéu nam nay. Cac khoan ng nay sé& tiép tuc
duoc Cong ty theo ddi, phan tich va danh gia dé lam rd vé thu tuc, quy dinh trong
truong hop phai chi tra.
2.8 Tinh hinh no thué dén 31/12/2024
PVT: Triéu dong

S6 liéu theo théng bao ciia CQ Thué £ en
. CN . Solicu | ~pann
TT Noi dung AVP CN XL& L& Tf)ng tren léch
Congty | TCCG KSCT cong SSKT :

A B 1 2 3 4=1+2+3 5 6=4-5
1 | Thué GTGT 0,0 1.152,0 | 1.759,0 | 2.911,0| 2.911,0 0
2 | Thué dat, tién thué dat 0,0 1.573,0| 1.573,0| 1.573,0 0
3 | Thué TNCN 25,4 0,2 25,6 25,6 0
4 | Tién lai cham ndp 0,0 1.969,0 | 6.376,4 | 8.3454 | 8.3454 0

Trong do: Cham ng

thué%TGT - nop 00| 1.969,0| 4.187,3| 6.156,3| 6.156,3 0
Chdm ngp thué TNCN 0,0 0,0 0,0 0
Chdm nép tién thué dat 2.189,1 | 2.189,1| 2.189,1 0
Téng cong 25,4 | 3.121,2| 9.708,4 | 12.855,0 | 12.855,0 0

Cac khoan no thué ctia Chi nhanh 14 rat 10n, chua c6 ngudn thu dé bu dip do vay
tiém 4n rai ro dén hoat dong ctia Cong ty trong truong hop Co quan thué yéu cau
Cong ty phai c6 trach nhiém tra ng thay Chi nhanh.

2.9 Qudn ly chi phi do dang

Theo s6 sach ké toan, dén 31/12/2024 chi phi dé dang khoang 70.4 ty dong va khong
c6 bién dong so véi thoi diém 31/12/2023. Cong ty tam xac dinh va phan loai no nhu
Sau.

PVT: Triéu dong

Gia tri Dy kién | DK riii ro
TT Pon vi *| thuhoi| khongthu Ghi chu
SSKT A
duoc hoi dwgc
Chii yéu la ton tai ciia
cac dy dn ci dang trong
< \ A giai dogn diéu tra, xét xur
1 | Van phong Cong ty 49,4 22,4 27,0 ciia M5 Dinh vi New
Menbern Bdc Ninh va
Gang thép Thai Nguyén
2 | Chi nhdnh XL&KSCT 5,1 5,1
3 | Chinhanh XL&TCCG 16,1 12,6 3,9
Tong cong 70,6 35 35,6
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(Bdng ké chi tiét dinh kém)

Céc khoan chi phi dé dang nay sé tiép tuc dugc theo ddi va danh gia va xir 1y sau
khi quyét toan duoc cac cong trinh voi CPT, quyét toan ndi bd va cling 1a mot phan
rii ro tai chinh ctia Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

2.10 Céng tic lao dpng, tién lwong, BHXH va an toan lao dong
- Lao dong binh quan trong danh sach (dong BHXH) nam 2024 cua van phong

Cong ty 1a 21 ngudi, chu yéu 1a k¥ su, cr nhan 1am cong tac quan 1y va nghiép

vu. Trong nam thyc hién cham dit HDLD véi 15 nguoi, ky hop dong tuyén dung

mai: 25 nguoi.
- V& bao hiém xa hoi: Mic du con khé khan nhung Cong ty khong dé phat sinh ng

BHXH.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong: Ludn duoc giit viing va duy tri nhiéu nim
nay, khong dé xay ra vu tai nan lao dong ning nao.
- Thu nhap BQ ngudi lao dong dat 9,8 triéu dong/ nguoi/ thang, thap hon muc thu
nhap binh quan ké hoach 1a 10,1 triéu déng/ ngudi/ thang.
3. Cong tac quan ly sir dung va khai thac cho thué tii san tai cac khu dat Cong
ty dang quan ly.

Téng doanh thu tir viéc khai thac cac tai san chua st dung hét ctia Cong ty nim

2024 gom:

- Khu dat Cam Thinh, Cam Pha, Quang Ninh: 528 triéu dong
- Khu dat s 1 Pai Pong, Hoang Mai, Ha Noi: 1.937 triéu dong
- Khu dét s6 72/150 Nguyén Trai, Thanh Xuan, HN: 725 triéu dong.

3.1. Déi vdi khu dit tai s6 150/72 Nguyén Trai, Thanh Xudn, Ha Nji:
Tiép tuc thuc hién cho thué tai san theo hop dong thué tai san s6 01/2023/CIPC-
KHKT ngay 22/05/2023.
Nguén thl} tir hop dong khai thac va cho thué tai san di dugc Cong ty ty thuc
hién va phan bé tir nam 2023.
3.2 Déi véi khu dit tai sé 106 Pirc Giang, Long Bién, Ha Ni:

,Tié'p tuc 1am viéc v6i Cong ty CP Xay lap va SXCN Puc Giang xir ly va giai
quyét céac ton tai, vuong mac lién quan dén vi¢c quan 1y va st dung khu dat, ddm bao
tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

3.3 Déi véi khu dit tai sé 1 Pai Pong, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha N§i.
Quéi nérp 2024, HDQT Cong ty da phé duyét phuong an di doi van phong lam
viéc vé dia diém tai khu dat nay.
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Quy LII/ 2025 Cong ty da thuc hién viéc stra chita mot phﬁn khu nha hién c6 dé
1am vin phong ctia Cong ty. Phan dién tich va tai san con lai vin dang dugc Cong ty
duy tri khai théc voi cac doi tac thué tai san.

Khu dit nay nam trong quy hoach lam trudng hoc cta thanh phd Ha Noi, da hét
han hop ddng thué dét tir nam 2016. Nhiéu nim nay Cong ty van thuc hién céac thu tuc
dé duoc gia han theo quy dinh, tuy nhién chua thyc hién dugc vi con vuong mic lién
quan dén ng thué tai khu dat nay.

3.4 Déi véi khu dit tai phwong Cam Thinh, TP Cim Phd, Quding Ninh

Cong ty van dang thuc hién cho thué tai san dé tao ngudn thu dé chi phi cho hoat

dong cua Cong ty.
4. Mua sim, thanh Iy tai san

Nam 2024, Cong ty khong thyc hién viéc dau tir, mua sim va thanh 1y tai san.
5. Cong tac trich 1ap du phong.

Trong nam 2024, Céng ty chua thuc hién trich 1ap du phong phai thu kho doi, du
phong cac khoan dau tu tai chinh vao doanh nghiép khac. Pén thoi diém 31/12/2024,
s6 du trich 1ap du phong Cong ty nhu sau:

- S6 du trich 1ap nam 2023: 18,34 ty dong.

-S4 trich lap trong nim: 0 dong.

-S4 hoan nhép trong nam: 0 dong.

- Sb trich 1ap liiy ké dén 31/12/2024: 18,34 ty dong.
Trong do:

+ 86 dw trich Idp dir phong céng no khé doi: 17,15 ty dong
+  Trich Idp DP dau tw tdi chinh: 1,19 ty dong (Céng ty CP BTLT VINAINCON)
6. Ruiii ro tai chinh ciia Cong ty chuyén sang nim 2025

Rui ro tai chinh phat sinh m&i ndm 2024 1a khong c6. Tuy nhién, nam 2024 Cong
ty khong cé nguon thu dé khac phuc cac khoan rui ro tai chinh tir nam trudce, nén
khong c6 bién dong vé rui ro tai chinh so v&i nam 2024. Cu thé:

- Céc khoan phai thu kh6 ¢6 kha nang thu hoi: 81 ty dong
+ Cdc déi tae/ chi dau tw (No TK131): 19,9 1y

+ Cac khoan tam ung ca nhan va cac BPH cua Cong ty (No TK141, TK138,
TK338, TK331): 61,1 ty

- Chi phi d¢ dang da hét doanh thu/kh¢ thu: 35,6 ty
- Giam gi4 hang ton kho:  khong c6

- Chi phi du kién phat sinh bao hanh/ bao tri/ ho so chua duoc trich trudc: chua
xac dinh

Bdo cao PHDCD thwong nién nam 2025



- Céc khodn giam trir riti ro: 18,34 ty dong (gom cdc khodn da trich lgp du phong
no kho doi va dau tw tai chinh).
7. Chi tra thu lao HPQT, BKS va the ky HPQT nam 2024

. Chi tra L
TT Noi dung Theo NQ thure té Ghi cha
1 | Chatich HDQT 60.000.000 0
2 | Thanh vién HPQT 96.000.000 0 - Di hach todn di trén
, Bao cao tai chinh.
3 | Thuky HPQT 24.000.000 0 Do th ki 105 chinih
4 | Truéng BKS 36.000.000 0 nén CONg ty mdi chi tra
- den hét nam 2022.
5 | Thanh vién BKS 48.000.000 0
Tong cong 264.000.000 0

I1l. KE HOACH SXKD 2025 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Durkién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

TT Chi tiéu DVT KH 2025 Ghi cha
1 | Tong doanh thu Tr.d 143.664
- Doanh thu XL&SXCN Tr.d 140.340
- Doanh thu khac Tr.d 3.324 Cho thué TS + TN tai chinh
L . £ LN nay khong bao gom xi Iy
2 | Loi nhuan truéc thue Tr.d 313 CAC 0N tai cdc cng trin cil
Chi tinh cho lao dong trong
danh sach dong bao hiéem;
3 | Tong quy luong Trd 4.028 Khéng bao gém thi lao
HDQT, BKS, TK va lvong CB
BDHDA ngan han,;
g | Ténluong binh quan (LB |,y | 10,385,000
trong danh sach)
5 | Chia cd tic % Khéng chia

2. Cac giai phap thue hién nhiém vu ké hoach.

2.1. Céng tic to chirc sdn xudt, thi truong:

Bdo cao PHDCD thwong nién nam 2025




Doanh thu

TT Du an/cong trinh duyr kién Ghi cha
(tr ddng)
- Giao khoan DBoi
1 | Cac DA/CT nam 2024 chuyén sang | 104.784 |- Ngudn von: NSNN (chu yéu)+ DNNN
- Loi nhuan gop: 2-3% doanh thu
) . - Giao khoan D01
5 Du kivén cac hop dong khai thac 35556 | - Ngudn vén: NSNN+ DNNN
mo1 nam 2025 ' o
- Loi nhuén gop: 3% doanh thu
3 | Doanh thu khéc 3.324 Cho thu€ tai san
Tong cong 143.664

(Bdng ké chi tiét dinh keém)

2.2. Cong tdc tai chinh ké todn:

Tiép tuc lam viéc véi ngan hang va khach hang dé dam phan xtr 1y no: x6a no,
gidm ng, co cau lai ng,... tranh kién tung, anh hudng dén hoat dong cua Cong ty;
Phoi hop véi cac phong ban lién quan thudng xuyén kiém tra, kiém soét chi phi,
dic biét 1a chi phi cac cong trinh/dy 4n theo phuong an kinh té dugc duyét;

M6 rong hoat dong tin dung tai cac ngan hang dé phuc vu hoat dong kinh doanh,;
Huy dong va can d6i di nguodn tai chinh dé dam bao hoat dong kinh doanh va dau
tu; giam no ngan sach nha nudc; giam sé du vay ng vay;

Can d6i nguon trich du phong (néu c6).

Dbi v6i cac cong trinh do dang ton dong: Phdi hop véi cac bo phan va ¢4 nhan co
lién quan/Poi thi cong kiém tra, ra soat dé danh gia lai toan hd so phap 1y cua
cong trinh, tir hop déng, hd so nghi¢m thu khoi luong, hd so thanh toan, hd so
chét luong,...dé co co sé xur 1y, khic phuc va hoan thién, 1am cin cir dé hoan
thién ho so quyét toan, thanh toan cong trinh;

Tang cudong cong tac ddi chiéu xac nhan cong no; tiép tuc ra soat, phan loai ng dé
danh gia kha ning dé c6 giai phap thu hoi; tridu tap cac Doi dén dé thuc hién
quyét toan ndi bo, xac dinh lai gia tri cong ng lam can cu dé xu Iy cong no (dam
phan ké hoach tra ng, bu trir cong ng, x6a ng va dam phan gidm ng....);

2.3. Cong tic té chirc bd may, nhan su

Tiép tuc tai ciu triic lai bd may quan 1y theo md hinh gon gang, hiéu qua; tuyén

dung lao dong co chét lugng dé bd sung cho cac phong ban chuyén méon dap tmg nhu
cau ké hoach SXKD nam 2025 va cic nam tiép theo.

2.4. Cong tac khai thac, quan ly sir dung tai san, dat dai.
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Tiép tuc nghién ctru, van hanh va khai thac tdi da, dam bao hiéu qua ti wu, phu
hop véi quy dinh cta phap luat d6i véi viéc quan 1y va sir dung tai san, dat dai hién co
cua Cong ty.

2.4.1 Déi véi tai san tai dia chi 150/72 Nguyén Trdi - Thanh Xuan - Ha Néi:

Tiép tuc thyuc hién cho thué tai san theo hop dong thué tai san s6 01/2023/CIPC-
KHKT ngay 22/05/2023.

2.4.2 Péi véi khu dat tai Phiong Cam Thinh, TP Cam Pha. Qudng Ninh:

Tiép tuc khai thac cho thué tai san (ngan han) dé tao ngudn thu; dong thdi nghién
ctru phuong an dau tu khai thac c¢6 hiéu qua, phit hop cac quy dinh nha nudc hién hanh
vé quan 1y dau tu va dét dai.

2.4.3 Poi véi khu dat tai 106 Pirc Giang, Long Bién, Ha Ngi:

Tiép tuc lam viéc véi Cong ty CP Xay lip va SXCN Puc Giang dé xu 1y, giai
quyét cac ton tai, vudng mic pht hop v6i quy dinh cia phap luat.

2.4.4 Péi véi khu dat tai s6 1 Pai ang, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Ngi:

Tiép tuc cho thué ngan han dién tich tai san chua sir dung dé dé tao nguon thu,
chi tra cac khoan no thué va cac chi phi hoat dong Cong ty.

2.45 Poi véi san vin phong tai tang 4 toa nha Hon hop Séng Pa, Tran Phii Vin
Qudn, Ha DBong, Ha Noi.

Dy kién thang 6/2025 Vian phong lam viéc Cong ty s& chuyén vé so 1 Pai Pong,
Thanh Tri, Hoang Mai, Ha N§1. Theo d6 Cong ty s€ thuc hién cho thué tai san san van
phong tai tang 4 toa nha Hon hop Song Pa, Tran Phu Van Quan, Ha Pong, Ha Noi dé
tao ngudn thu cho Céng ty.

3. Thay doi dia chi tru sé chinh ciia doanh nghiép.

Cung véi viée thay d6i dia chi Van phong lam viéc ciia Cong ty. Hoi dong quan
tri kién nghi Pai hoi dong co dong chap thuin phé duyét viéc thay doi dia chi Try so
Cong ty theo gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép, uy quyén cho HPQT va Giam
dbc Cong ty thuc hién theo qui dinh hién hanh, cu thé:

- Dia chi Tru s¢ Cong ty hién tai: Tang 4 toa nha hdn hop Song Pa, duong Tran
Phu, phuong Van Quan, quan Ha Bong, Ha Noi.

- Pia chi thay thé: S6 1 phd Pai Pong, phudong Thanh Tri, quan Hoang Mai, Ha
Noi.
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PHAN Il

BAO CAO QUAN TRI
Hoat dong ciia HPQT va cong tac giam sat doi véi Ban giam doc
Tror]g nérr} 2024 HDQT, Cong ty da to ?hﬁ’c hgp va ban hanh céac Bién ban/ Nghi
quyét 14 l1an va cac quyét dinh thudc tham quyen ctia HDQT.

Tuan thu day du cac quy dinh cia UBCK, S& Giao dich chimg khoan va trung
tam luu ky chimg khoan trong viéc cong bd thong tin dai ching va cac quy dinh

bt budc khac.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi coéng no, xir 1y cong
ng, chi phi dé dang dé thu hoi von, lanh manh s liéu tai chinh;

Cong tac quan 1y von va dau tu tai chinh

Pén dén 31/12/2024, tong s6 von dau tu vao 04 don vi 1a 15,58 ty dong va khdng co
bién dong. Cu thé: DVT: Ti riéu dong

TT Pon vi Vén didu 1¢ Vfggfgc Tyéggﬁn
1 | Téng céng ty VINAINCON 550.000 2.180 0,36%
2 | Congty CP Bao bi S6ng Céng 10.057 4.200 37,98%
3 | Congty CP BTLT VINAINCON 40.000 8.000 20%

4 | Cong ty CP XL&SXCN Durc Giang 12.000 1.200 10%
Tong cong 15.580

Trong nim 2024 va nhiéu nim gan day ca 4 Cong ty c6 von dau tu cia CIPC déu
khong chia ¢ tire do két qua SXKD dat thép hoic 10, vi vay nam 2024 CIPC
khong c6 ngudn thu tir viée dau tu tai chinh nay.

Dbi v6i phan vén dau tu chéo vao Tong cong ty Vinaincon, HDQT Céng ty di co
nghi quyét thoai vén tir nhiéu ndm nay nhung do chua c6 nha dau tu nhan chuyén
nhugng nén Cong ty van chua thuc hién thoai vén tai don vi nay.
Nhiém vu cia HDQT trong nam 2025:
Tiép tuc ting cuong cong tac quan tri, giam sat va hd trg kip thoi hoat dong cia
Ban diéu hanh, thuc hién tot nhat ké hoach 2025 di dugc PHPCP thong qua.

Tim ki€ém nha dau tu c6 nhu cau dé thodi von cia Cong ty dau tu tai mot s6 don

vi hoat dong kém hi¢u qua.

Thuc hién tot nhit cac uy quyén ma DPHPCPD di uy thac.

IV. Du kién thu lao HPQT, BKS, TK niim 2025:
Thu lao HPQT, BKS, TK nim 2025 khéng diéu chinh so véi nim 2024, cu thé:
TT Néi dung Thu lao C4 nim Ghi chu

Bdo cao PHDCD thwong nién nam 2025
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(01 thang) (12 thang)
1 | Chutich HBQT 5.000.000 60.000.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 2 thanh vién
3 | Truong BKS 3.000.000 36.000.000
4 | Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 2 thanh vién
5 | Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
Tong cong 22.000.000 264.000.000

Trén day la cac ndi dung bao cao ctia Hoi dong quan tri tai Pai héi dong cd6 dong

thudng nién nam 2025. Kinh mong duoc su dong gop tir cac cd dong.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN THI MINH

Bdo cao PHDCD thwong nién nam 2025
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BANG KE CHI TIET DOANH THU - LQI NHUAN 2025

Dvt: Trigu dong

TT Cong trinh Doanh thu Chi phi LN gop Ghi chu
A |Téng doanh thu (I+IT) 143.664 139.062 4.602
I |Doanh thu hoat ddng xay lip 140.340 137.096 3.244

1 |Cdc CT nim trwée chuyén sang 104.784 102.429 2.355
CT Tuyén Son phan thin L6 B2-2 34.654 33.787 866
CT Tuyén Son phan thin L6 B2-3 22.800 22.230 570
CT Ké ao 6ng Loi - Dji O Binh 4.585 4.471 115
CT Qudc 16 1A Vin Dién 26.848 26.177 671
CT TT giao dich CN thudng xuyén 9.259 9.259 -
CT tda nha hdn hop 15 tAng Thai Binh 6.638 6.505 133
2 |Cdc CT du kién ky méi nim 2025 35.556 34.667 889
Céc du an thuoc Bo Cong An 17.778 17.333 444
Céc cong trinh khic 17.778 17.333 444
II |Doanh thu Khéic (cho thué tai sin) 3.324 1.966 1.358
Khu diit tai s6 01 Pgi Dong, Thanh Tri -
! [ttt Y & 1.513 1.458 55
Céng ty Lac Hong 547
Céng ty FUCO 720 1.458 55
Cong ty Landcom 245
5 |Khu fm’z tai Phuong Cim Thinh, Cim Pha P i 428
- Quing Ninh
Qng Trudng - HB: s0 364 45 428
Ong Tang - HD so 109
3 |VP thng 4 Cong ty tai Tran Phi 614 614
4 Khlf dit r‘(u' Sff. 150/72 Nguyén Trai, Thanh 725 463 262
Xudin, Ha Npi
Cty Thanh Thiy (Thu 28,3 ty /39 ndm) 725 463 262
B |Tdng chi phi g 4.289 (4.289)
I |Chi phi quan Iy - 4.289 (4.289)
1 |Chi phi tién luong 2.950 (2.950)
2 |Chi phi BHXH, KPCP 428 (428)
3 |Phi DV toa nha, dién nudc, gl xe 50 (50)
4 |Van phong phiam 14 (14)
5 |Pién thoai, internet,... 1 (1)
6 |Chuyén phét nhanh, nuéc udng 12 (12)
7 |Xéng dau, cau pha, bao dudng xe 50 (50)
8 |Chi phi VP khéc 60 (60)
9 [Phi kiém todn BCTC 45 (45)
10 |Thii lao HPQT, BKS 264 (264)
11 |Phi chdt danh sach cé dong 10 (10)
12 [Phi Pai hi co dong 20 (20)
13 |Phi bao tri phan mém ké toan 15 (15)
14 |Chi phi khdu hao TSCD 190 (190)
15 |CP du phong khéc 180 (180)
II |Chi phi tai chinh - = =
Chi phi 1&i vay ngén hang 5
C |Lgi nhuén trude thué 313

Ghi chii: - Két qua kinh doanh chua bao gdm xir Iy ton tai tai chinh cac céng trinh, 14i vay BIDV, CP thu

CP chdm nop khdc.
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CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
TAng 4 Tda nha hén hop Song Pa, Pudng Tran Phii, Phudng Vin Quan, Ha Pong, Ha Noi.

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam ddc Céng ty C6 phan Xay lap va San xuét Cong nghiép trinh bay Bao cao nay cung v6i Bio céo
tai chinh tdng hop d dugc kiém toan ciia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

CONG TY

Cong ty Cb phan Xay lip va San xuit Cong nghiép (goi tit 1a “Cong ty”). tién than 14 Doanh nghiép Nha
nuée truc thude Téng Cong ty Xay dung Cong nghiép Viét Nam (nay la Téng Cong ty Cb phin Xay dung
Cong nghiép Viét Nam). Cong ty chinh thic dugc chuyén ddi va hoat dong theo hinh thirc Cong ty C6 phan
theo Quyét dinh s6 2980/QD-BCN ngay 22/9/2005 clia B truéng B Cong nghiép (nay 1a Bo Coéng thuong).

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép Cong ty Cb phan ¢6 ma sb doanh nghiép 1a
0101058736 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap dang ky 1in diu ngay 31/3/2006, dang ky
thay dbi lan tht 13 ngay 13/7/2023.

Vén diéu 18 theo Glay ching nhin ding ky doanh nghiép thay dbi lan tha 13 ngay 13/7/2023 la:
45.450.000.000 ddng (Bang chit: Bén muoi lim 1y, bon trdm ndm muoi triéu dong).

Cb phiéu cta Cong ty dang giao dich trén thi trudng UpCOM véi ma CIP.

Tru sé chinh cua Cong ty dugc dat tai: Tang 4 Tda nha hdn hop Séng Pa, Duong Tran Phii, Phuong Van
Quan, Ha Dong, Ha Noi.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM POC

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Klem soat va Ban Gidm déc Cong ty da didu hanh Céng ty trong
sudt nam va dén ngay lap B4o céo tai chinh téng hop nay gdm:

Hbi ddng Quan tri

Ba Tran Thi Minh Chu tich
Ong Pham Hing Thanh vién
Ong Tran Vian Long Thanh vién
Ban Kiém soat

Ong Ngé Piic Cuong Truong ban
Ong Tran Dirc Hoang Thanh vién
Ba Nguyén Thi Bich Hanh Thanh vién

Ban Giam doc

Ong Tran Vian Long Giam dbc
Ong Pham Hing Ph6 Giam déc
Ong Nguyén Hiing Anh Ph6 Giam déc

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhén dinh cia Ban Giam dbc, xét trén nhiing khia canh trong yéu, khong c6 su kién bét thudng ndo xay
ra sau ngay khoa s6 ké toan 1am anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty can thiét phai
diéu chinh hoic trinh bay trén Bao c4o tai chinh tdng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

KIEM TOAN VIEN

Béo c4o tai chinh tng hop cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hiang Kiém toan Qubc té INPACT.

N2\

y/ACY



CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP
TAng 4 Tda nha hén hop Séng P4, Pudng Tran Phii, Phudng Vin Quan, Ha Dong, Ha Noi.

BAO CAO CUA BAN GIAM POC (TIEP THEO)
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dc Cong ty c6 trach nhiém lap Bao céo tai chinh tong hop phan anh mét cach trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh téng hop va tinh
hinh luu chuyen tién t¢ tng hop cho nim tai chinh két thuc cling ngay, phtt hop véi Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo c4o tai chinh tdng hop. Trong viéc 14p Béo céo tai chinh téng hop nay, Ban Giam déc duoc yéu ciu phai:

e Luya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mot cach nhét quan;
e Dua ra cic phan doan va uéc tinh mét cach hgp ly va than trong;

e Néu rd cac Chuén muc ké toan ap dung cho Cong ty c6 duoc tudn thu hay khong, tAt ca cac sai léch
trong yéu dd dugc thuyét minh trong Bao céo tai chinh tdng hop hay chua;

e Thiét ké, thuc hién va duy tri hé thdng klem soat ndi bg lién quan toi viéc lap va trinh bay hop ly Béo céo
tai chinh tong hop dé Béo cdo tai chinh tdng hop khong bi sai sét trong yéu ké ca do gian l4n hozc bj 15i;

e Lép Béo céo tai chinh téng hop trén co s& hoat déng lién tuc tri trudng hop khong thé cho rang Cong ty
s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém dam béo ring sd sach ké toan dugc ghi chép mét cach pha hop dé
phan anh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring Béo céo
tai chinh tong hop tuan thi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bio c4o tai chinh tong hop. Ban Giam ddc ciing chiu
trach nhiém dam bao an toan cho tai san cia Céng ty va vi vy thuc hién cac bién phéap thich hop d& ngan
chén va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Giam dc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc lap Béo cdo tai chinh tong hop.

Trin Vin Long
Giam doc
Ha Néi, ngay 26 thang 3 nam 2025
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S6:118/2025/BCKT-CPA VIETNAM-NV3
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: Cic Cb dong
Hi dong Quén tri, Ban Kiém soit va Ban Giam doc
Cong ty Co6 phan Xay lap va San xuat Céng nghiép

Chiing t6i da kiém todn B4o c4o tai chinh téng hop kém theo ciia Cong ty C6 phan X4y 1ép va San xuit Céng
nghiép, dugc 14p ngay 26 thang 3 nam 2025, tir trang 06 dén trang 31, bao gobm: Bang Cén doi ke todn tdng
hop tai ngay 31/ 12/2024,, Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh tong hop, Bao cdo Luu chuyén tién té tong
hop cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh B4o c4o tai chinh tong hop.

Trach nhiém cia Ban Giam déc

Ban Gidm d6c Cong ty chiu tréch nhiém 14p va trinh bay B4o céo tai chinh tdng hop phtt hop v6i Chuin muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toén doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop va chiu trich nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc x4c dinh
Ja cén thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop khéng cé sai s6t trong yéu do
gian lan hoac nham l4n.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo céo tai chinh tdng hop dua trén két qua cda cude kidm
toan. Ching t6i da tién hanh kiém ton theo cic Chudn muc kidm toan Viét Nam. C4c chudn myc ndy yéu
cau ching t6i tuan thit chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cude
kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viée liéu B4o céo tai chinh téng hop cia Cong ty ¢6 con sai sét
trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thép céc bang chimg kidm toan v& céc sé liéu
va thuyét minh trén Bio cdo tai chinh téng hop. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gdm dénh gia rii ro ¢6 sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh téng hop do gian 14n
hoic nham I4n. Khi thuc hién danh gi4 c4c rii ro nay, kiém toan vién d xem xét kidm soat nodi bd cua Cong
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh téng hop trung thuc, hop Iy nhim thiét ké c4c thi tuc
kiém toan phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhidm muc dich dua ra y kién v& hiéu qua ctia kiém
so4at ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gébm dénh gia tinh thich hop cua céc chinh sach ké
toan duge 4p dung va tinh hop 1y ciia cac uéc tinh ké toan ctia Ban Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh
bay tong thé B4o céo tai chinh tdng hop.

Chiing t6i tin tuéng rang cac bing chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a diy da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ngoai trir cta ching toi.

Co s¢ ciia y kien kiém toan ngoai trir

Tai ngdy 31/12/2024, cac khoan céng ng ton dong lau nim véi sb du nhu sau: Phai thu ngin han cia khach
hang 18,12 ty dong (tai ngay 31/12/2023: 18,29 ty dong), phai tra ngudi ban 24,03 ty ddng (tai ngay
31/12/2023: 25,04 ty ddng), tra truée cho ngudi bén 5,68 ty ddng (tai ngay 31/12/2023: 5,79 ty dong), ngudi
mua tra tién trude 8,01 ty dong (tai ngay 31/12/2023: 8,02 ty dong), phai thu khéac 22,53 ty ddng (tai ngay
31/12/2023: 22,54 ty dong), phai tra khac 10,05 ty ddng (tai ngay 31/12/2023: 10,07 ty ddng). Chiing 6i chua
thu thip duoc diy di bang chimg thich hop @ d4nh gia kha ning thu hdi va nghia vu no cia cac khoan phai
thu phéi tra nay. Do dé, chiing tdi chua c6 dit co s§ dé danh gid va x4c dinh anh huéng ctia van dé nay dén Béo
c4o tai chinh téng hop cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2024 cta Cong ty.

Nhu trinh bay tai thuyét minh sb 5.7 cia Ban thuyét minh B4o céo tai chinh téng hop, cac phi phi d& dang tdn
dong cuia cic cong trinh tai ngdy 31/12/2024 14 c6 tdng s6 du 1a 44,09 ty dong (tai ngdy 31/12/2023 14 4433 ty
ddng). Hién nay, Cong ty van dang tién hanh nghiém thu quyét toan v&i Chi dau tr nhung chua c6 khéi luong
cu thé, nén ching t6i chua thu thap dugc cic bing chimg kiém toan thich hop ciing nhu xéc dinh anh huéng
clia vin dé ndy dén Bao céo tai chinh tong hop cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia Cbng ty.
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Nhu trinh bay tai thuyét minh sb 5.13 ciia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh, tai ngay 31/12/2024 .do chua thu
thap duoc cac Béo cdo tai chinh cia cac Cong ty lién két va Cong ty dau tur khac c6 gia tri ghi sb 1a 13,40 ty
ddng dé x4c dinh gia trj du phong cin phai trich 13p bd sung. Nén chuing t6i khéng thé xac dinh liéu c6 cin thiét
phai diéu chinh céc sb liéu nay hay khéng ciing nhu dnh huéng (neu ¢6) clia céc s liéu nay dén cac khoan muc
khéc trinh bay trén Béo c4o tai chinh tdng hop cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo ¥ kién ciia chiing toi, ngoai trir &nh hudéng cla cac vin d néu tai doan “Co sé cia ¥ kién kiém toan
ngoai tru”, Béo co tai chinh téng hop kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén c4c khia canh trong
yéu tinh hmh tai chinh tong hop cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh tong hop va tinh hinh luu chuyen tién t¢ tong hop cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v6i Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién
quan dén viéc 18p v trinh bay Béo c4o tai chinh tdng hop.

Az —

Phan Thanh Nam Luu Anh Tuén
Phé Tong Giam doc Kiém toan vién
S6 Giady CN DKHN kiém toan: 1009-2023-137-1 S6 Gidy CN PKHN kiém toén: 1026-2024-137-1

Gidy Uy quyen 56: 02/2025/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2024 cua Chi tich HDTV
Thay mit va daidién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thkank vién Hang kiém toin Qudc t£ INPACT

Ha Ngi, ngay 26 thang 3 nam 2025



CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT
CONG NGHIEP

Ting 4 Toa nha hdn hop Séng Pa, Pudng Trin Phu,
Phuong Véan Quan, Ha Péng, Ha Noi.

“MAu s6 B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

31/12/2024 01/01/2024
TAI SAN MS TM VND VND
TAI SAN NGAN HAN
A. (100 = 110+120+130+140+150) 100 241.555.151.269 240.178.818.707
I. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 5.1 258.888.542 11.089.629.825
Tién 111 258.888.542 11.089.629.825
II. Piu tw tai chinh ngin han 120 1.280.000.000 -
3. PAu tu nim giir dén ngay déo han 123 52 1.280.000.000 -
III. Céc khon phai thu ngéin han 130 166.549.584.457 155.853.298.318
1. Phai thu ngin han caa khach hang 131 53 87.124.182.462 74.820.172.308
2. Tra truée cho ngudi ban 132 54 13.274.598.665 13.437.325.803
6. Phai thu ngén han khéac 136 5.5 83.296.576.298 = 84.741.573.175
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 5.6 (17.145.772.968) (17.145.772.968)
IV. Hang ton kho 140 71.482.963.008 71.159.609.532
1. Hang ton kho 141 5.7 71.482.963.008 71.159.609.532
V. Tai sin ngéin han khic 150 1.983.715.262 2.076.281.032
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 5.11 20.000.000 -
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 1.963.715.262 2.076.281.032
TAI SAN DAI HAN
B (200 = 220+240+250+260) 200 40.595.838.153 41.262.017.619
II. Taisan b dinh 220 7.816.524.349 8.062.602.891
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 58 7.146.696.973 7.396.818.528
- Nguyén gid 222 15.982.359.237 16.641.951.075
- Gid tri hao mon liiy ké 223 (8.835.662.264) (9.245.132.547)
3. Tai san cb dinh v hinh 227 59 669.827.376 665.784.363
- Nguyén gid 228 919.936.601 889.636.601
- Gid tri hao mon liiy ké 229 (250.109.225) (223.852.238)
IV. Taisan dé dang dai han 240 252.950.947 252.950.947
2. Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 5.10 252.950.947 252.950.947
V. Piu tw tai chinh dai han 250  5.13 14.390.211.000 14.390.211.000
2. Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién két 252 12.200.000.000 12.200.000.000
3. PAu tu gbp vén vao don vi khac 253 3.380.000.000 3.380.000.000
4. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (1.189.789.000) (1.189.789.000)
VI. Tai sian dai han khic 260 18.136.151.857 18.556.252.781
1. Chi phi tra tru6c dai han 261 5.11 18.136.151.857 18.556.252.781
C ONG TAI SAN
TONG CONG T 270 282.150.989.422 281.440.836.326

(270 = 100+200)




CONG TY CP XAY LAP VA SAN
XUAT CONG NGHIEP

BAN KIEM SOAT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha Nogi, ngay 28 thang 4 nim 2025

TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Cén ctr Diéu 1& T chuc va Hoat dong Cong ty cd phin Xay ldp & San xuét
Cong nghiép;

Can ctr Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2024 cia Cong ty cb phan Xay
lip va San xudt Cong nghiép;

Can cu tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 cua Cong ty
cd phan Xay lap va san xuét cong nghiép.

Ban kiém soat bao céo Dai hoi dong cb dong Cong ty véi nhitng ndi dung chu
yéu sau:

1. Panh gia viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi déng o) dong nam 2024;

2. Tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh, tai chinh; ddu tu XDCB, mua sim
va thanh ly tai sin nam 2024 ctua Cong ty;

3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Giam déc diéu hanh nim 2024;

4. Hoat dong ctiia Ban kiém soat nam 2024,

5. Nhén xét va mot s6 kién nghi.

I/ Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2024
1. Két qua kinh doanh nim 2024.

DVT: Triéu dong.

T Chi tiu TH2023 [ — gris
Ké hoach | Thwe hién | % TH /KH
A B 1 2 3 4=3/2
1 | Tong DT va TN khac 50.444 195.227 60.012 30,7
Trong do
1.1. Doanh thu thudn 43.968 | 192225 53.872 28
1.2. Doanh thu tai chinh 4,7 1.2
1.3. Thu nhdp khdc 6.471 3.002 6.139 2044
2 | Téng chi phi 50.311 59.949
- Gi4 von hang ban 43.153 52.708
Ty I¢ GVHB/doanh thu thudn 98,1 97.8
- Chi phi tai chinh 1.247 177




- Chi phi quan 1y DN 4.425 4.345

- Chi phi khac 1.485 2.719
3 | Loi nhuan sau thué 132 497 63 12,6
4 | Nop NSNN 1.882 842
5 | Lao dong bq (ngudi/thang) 20 33 21 63,6
- Ngweoi quan ly 04 4
- Nguwoi lao déng 16 17
6 | Quy luong (ir dong) 2.088 4.053 2.460 60,6
- Nguoi quan ly 747 897
- Ngwoi lao dong 1.341 1.563

Tién luong binh quan ngudi lao
dong (khong bao gdm céc khoan
phu cdp cho ngudi lao dong,
khong bao gdm thu lao cho ngudi
quan ly khong chuyén trach)

(triéu dé‘ng/ngwc‘ri/thdng)

8.7 10,1 9.7 96

Nhan xét:

- Vé doanh thu: Nam 2024, tong doanh thu va thu nhdp khéc la 60.012 triéu
dong, dat 30,7% ké hoach; trong do: doanh thu tir hoat dong xay lip 1a 53.872 triéu
dong (dat 28% KH nim).

- V& chi phi: Tong chi phi Cong ty xéc dinh tinh két qua kinh doanh 1 59.949
triéu dong Trong d6: Gia vén hang ban 1a 52.708 triéu déng; Chi phi tai chinh 1a 177
triéu dong; Chi phi quan ly DN la 4.345 triéu déng; Chi phi khac 12 2.719 triéu dong.

Cong ty chua hach toan chi phi 1ai vay phai tra cho Ngan hang BIDV- CN Hai
Ba Trung s6 tién 12,23 ty dong; Chua xir ly cling nhu trich 1ap du phong déi voi cac
khoan chi phi do dang ton dong nhidu nim khéng ¢6 kha ning thu hdi 35.670 tridu
dong; Chua trich lap day du du phong no phai thu khé doi (ng phai thu kho6 doi 81.615
triéu dong, sé trich 1ap du phong 17.145 triéu dong), Trich chua day du du phong dau
tu tai chinh 9,348 ty dong, trong do dau tu vao Cong ty cb phin Bé tong Vinaincon
8.000 triéu dong, cong ty nay da 4m vén chi sé hiru theo quy dinh phai trich 14p du
phong 100%, tuy nhién Cong ty méi trich 14p dy phong 1.190 triéu dong.

- V& loi nhuén: Doanh thu thap khong dat ké hoach, cac cong trinh c6 ty suét loi
nhuan gop thap (tir 1,5%-2,5%/doanh thu), do v@y doanh thu khéng du bu dip chi phi
quan ly. Nam 2024 ¢6 lgi nhugn sau thué 1a 63 triéu dong, trong d¢: Hoat dong kinh
doanh 16: (3. 576) tri¢u dong, Hoat dong khac 13i 3.419 triéu dong (gdém 1ai cho thué tai
san 1.480 triéu dong, 14i tir viéc xit ly tir cong n¢ phai tra nhung khong phai tra: 2.785
triéu dong). Tuy nhién nhu da néu & trén Cong ty chua hach toan 1di vay phai tra, chua
trich 14p khoan dy phong va xu ly chi phi d& dang khong c6 kha ning thu hdi va du
phong ng phai thu kho doi, du phong dau tu tai chinh. Néu hach toan day da chi phi
thuc té Cong ty sé bi 16 twong tmg.

Trong nam Cong ty thanh lap Hoi dong xir Iy cong no dé phan loai va dénh gia
lai mot s6 khoan cong ng va thuc hién tam hach toan thu nhép d01 vl mt s6 khoan
cong ng phai tra. Cac khoan cong ng nay chu yéu phét sinh tir rit nhidu nim truoc,
khong bién dong va khong déi chiéu nhiéu nam. Theo béo cdo cua Cong ty, Cong ty
khong phét sinh doi ng, tranh chip ng.




2. Chi tiét vé lgi nhuéin sau thué nim 2024.

DVT: Triéu dong.

6 ¥ Chi ti€u KH 2024 | TH 2024
1 | Tong doanh thu va thu nhip khac 195227 | 60.012
- Doanh thu xdy lip, SXCN 192.225 53.872
- Doanh thu tai chinh; Thu nhép khéc 3.002 6.140
2 | Loi nhuin sau thué. Trong do: 497 63
- | Tr hoat dong SXKD chinh (di bao gobm CPQL) (3.181)
- | Tr hoat dong tai chinh (175)
_ | Tur cho thué nha xudng, may moc thiét bi (da bao gdbm 1.480
chi phi sira chira nha xudng, tién thué dét va thué dat)
Thué dit phi NN, Tién thué dit, tién phat chdm ndp
" | céc loai thué 843
- | Xur ly cong ng khong phai tra 2.786

3. Cong tac tién lwong, BHXH.

- Theo Nghi quyét PHPCP nam 2024, ké hoach quy tién lvong cho CBCNV
trong danh sach déng BHXH (khong bao gébm can bd Ban QLDPHDA) la 4.053 triéu
dong, thu nhap binh quén 1a 10,12 triéu dong/ngum/thang

- V& viéc trich, chi luong ndm 2024: Theo Bao cdo tai chinh nim 2024, Cong ty
trich luong vao chi phi kinh doanh 1a 2.460 tri¢u dong, chiém ty 1& 4,1% tong doanh

thu; s0 da chi: 1.912 triéu dong, s6 du chuyén sang nim sau: 1.351 triéu dong. Tién
lrong binh quan 1a 9,7 triéu dong/ngum/thang

- V& trich, ngp BHXH: S6 BHXH da trich vao chi phi kinh doanh nam 2024 1a
845 tridu ddng, Cong ty da nop 784 trd tién BHXH; S6 lao dong tham gia BHXH binh
quén 1a 24 nguoi. Dén thoi diém nay, Cong ty da ngp du

4. Thu lao HDQT, BKS va Thw ky Céng ty.

DVT: Triéu dong.

S6 chwa Nehi quyét S6 da trich sk a# cht S6 chua chi
TT Noi dung chi tra diu gﬁ ! g‘(g 4 | vao chi phi n;m 2024 | trd dén

niim . nim 2024 31/12/2024

A B 2 1 3 4 5=2+3-4
1 | Thu lao HBQT 312 156 156 78 390
2 | Thu lao BKS 168 84 84 42 210
3 | Thi lao Thu ky Céng ty 48 24 24 12 60
Téng cong 528 264 264 132 660

Pén thoi diém thém tra, Cong ty dd hach toan thu lao HDQT, BKS va thu ky

Céng ty nam 2024 vao chi phi SXKD, tuy nhién Céng ty chua thu xép dugc ngudn
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tién nén mai chi tra dén hét 6 thang cudi nim 2022. Dén thoi diém }hfim tra, sb thi lao
con chua chi tra cho HDQT, BKS va Thu ky Cong ty la 528 triéu dong.

S. Nghi quyét vé viéc théng qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

Thue hién quy dinh tai Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo
Tai chinh huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai

chung, Ban kiém soat di trinh va duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024
thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty, gom 7 chuong, 22 diéu.

6. Lwa chon don vi thire hién kiém toan Béo cdo tai chinh 2024.

Trén co s¢ To trinh ctia Ban kiém soat vé viée lya chon Cong ty kiém toan thuc
hién klem toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 tai Cong ty, PHDCD thuong nién nam 2024
da quyét nghi vé viéc ty quyen cho HPQT lya chon don vi klem todn. ngay 19/7/2024
HDQT da hop va thong nhit chap thuén ndi dung (o trinh s6 39/T Tr-CIPC-TCKT ngay
18/7/2024 cua Gidam doc Cong ty vé viée lua chon Cong ty TNHH Klem toan CPA Viét
Nam la don vi thuc hién so4t xét BCTC ban nién nim 2024 va kiém toan BCTC niam
2024 tai Cong ty.

Theo do, BCTC kiém toan nam 2024 da dugc kiém toan bdi CPA Viét Nam.

7. Nghi quyet vé cong tac td chirc bj may va cong tac khai thac, quan ly st
dung tai sin, dat dai.

- Cong tac t6 chirc by may, hoat dong tai mot s don vi chi nhanh, xi nghiép:
Céc chi nhanh, xi nghiép da ngimg hoat dong. Cu thé:

+ XN Xay lap va Thi cong co gioi bi thu héi diang ky kinh doanh theo Thoéng
bao ctia Cuc Thué do ng dong thué tir nam 2022.

+ Vin phong dai dién cua Cong ty tai Quang Ninh, Chi nhanh Xi nghi¢p Xay
lip 4: Pa hoan thanh viéc chdm dat hoat dong, dd cong bd thong tin viéc chdm dut
hoat dong cua 2 don vi nay.

- Cong tac quan ly, sir dung dat dai va tai san trén dat: Ngoai dién tich san lam
vi¢c ciia Cong ty tai Hién tai ting 4, Toa nha hdn hop Song Pa, s6 131 Tran Phu, Vin
Quan, Ha Dong, Ha Noi, Cong ty dang quan ly va st dung 04 16 dat (bao gdm: L6 dat
tai Dai DPong, Thanh Tri, Ha Noi; 16 dat tai Pirc Giang, Long Bién, Ha No1; 16 dat tai
s6 150 ngd 72 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi; 16 dat tai phudng Cé&m Thinh, TP
Cém Pha, Quang Ninh). Trong do, 16 dat tai s0 150 ngd 72 Nguyén Trai (dang cho
Cong ty TNHH thuong mai va dich vy tong hgp Thanh Thuy thué tai san trén dat voi
thoi han 1a 39 nam).

Hoi dong quan tri va Ban giam dbc da dinh huéng lai muyc tiéu, chién luge cia
Cong ty trong thdi gian t6i theo huéng phat huy tiém Iyc, loi thé, xir Iy va khai théc t6i
da tai san hién co ciia Cong ty, dam bao hiéu qua tdi uu, tinh cong khai, minh bach va
ding quy dinh cta phap luat. Hién tai, Cong ty dang stra chita viin phong lam viée tai
Lo dat & Dai Dong, Thanh Tri, Ha Noi dé cho thué va sé chuyen tru s lam vige tur
Nguyen Trai vé day, dong thoi tim ddi tac dé cho thué tai tang 4 Toa nha Song Pa, sd
131 Tran Phu, Van Quéan, Ha Pong, Ha N6i nhdm giam thiéu chi phi cho Cong ty.

11/ Bao cao tai chinh niam 2024

B4o c4o tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam.



1. Mt s6 chi tiéu chii yéu trén Béo cdo tai chinh nim 2024 nhw sau:
BVT: Tri¢u dong.

1L Chi tiéu S6 31/12/2024 | S6 01/01/2024
I | Tong tai san 282.150 281.441
1 | Tai san ngdn han 241.555 240.179

Trong do:
- Tién va twong duong tién 258 11.090
- Pau tu tai chinh ngin han 1.280
- Phai thu khach hang 87.124 74.820
- Hang ton kho 71.482 71.159
2 | Tai san dai han. 40.595 41.262
Trong do:- Tai san cd dinh 7.816 8.062
I | Téng ngudn vén 282.150 281.441
1 | No phai tra 264.124 263.477
Trong do:
- No ngéin han 237.016 235.645
+ Phai tra ngudi ban 131.057 135.539
+ Ngudi mua tra tién trudce 8.298 9.373
+ Vay va ng thué tai chinh 54.813 46.265
- No¢ dai han 27.107 27.832
2 | Vén chu sé hiru. 18.026 17.963
Trong dé:- Vén dau tu cia chu s hivu 45.450 45.450
- Loi nhufn sau thué chwa phan phdi (31.922) (31.986)
III | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 60.012 50.444
- Doanh thu thudn 53.872 43.968
- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc 6.140 6.475
2 | Loi nhuan trude thué 63 133
3 | Loi nhuan sau thué 63 133

Phaén tich mpt sé chi tiéu co bén:

- Nam Nim
TT Chi tiéu 2024 2023
1| Tai san ngan han/Tdng tai san (%) 85,6 85,3




2| Tai san dai han/Tong tai san (%) 14,4 14,7
3| No phai tra/Tong ngudn vdn (%) 93,6 93,6
4/ Vén chi s& htrw/Tong ngudn vén (%) 6,4 6,4

5| Kha niing thanh toan nhanh TSNH-HTK/NNH(14n) 0,71 0,64
6| Kha ning thanh toén hién hanh TSNH/No NH(lan) 1,01 0,91

7| Ty suat loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) (%) 0,022 0,047
8| Ty suat loi nhuén sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 0,34 0.74

Nhan xét: Qua sb liéu trén Bang can dbi ké toan va Bang phan tich cac hé sé
cho thiy tinh hinh tai chinh trong ndm 2024 cling tuong ty nam 2023; ty trong tai san
ngin han/téng tai san 16n, chu yéu do ng phai thu tén dong con nhiéu; h¢ s6 kha nang
thanh toan nhanh va kha néng thanh toan hién hanh van thép. Cong ty van dang timg
bude xir 1y rui ro, ton tai tai chinh tuy nhién 13 liiy k& 16n va con tiém 4n nhiéu rii ro
tai chinh.

2. Cong n¢ phai thu, phai tra va tinh hinh xi ly cng n¢ kho doi.

- No phai thu ngén han tai ngay 31/12/2024 1a 166.549 trigu dong (trong d6 phai
thu cua khéch hang la 87.124 tri¢u dong, tra trude cho ngudi ban 1a 13.274 triéu dong va

phai thu ngin han khac 1a 83.296 triéu dong, Ng phai thu kho doi 1a 81.615 tri€u dong, du
phong phai thu khé doi la (17.145) triéu dong). So vai s6 dau nam, ng phai thu ngén han
tang 10.696 tri¢u dong.

- No phai tra tai ngay 31/12/2024 12 264.124 tri¢u dong (chiém 93,6% gié trj tong
tai san Cong ty) tang 646 triéu dong so voi s6 dau ndm, chu yeu tdng ¢ chi tiéu: thue va
cac khoan phai ndp Nha nudc; vay ngan han.

Ty l¢ ddi chiéu cong ng phai thu — phai tra con thap. Téng s6 ng phai thu 166.549
triéu dong, S da dm chiéu 1a: 119.472 triéu ddng, dat 77 %. Tong sO ng phai tra 1a
264. 12fl tri¢u dong, sO da dbi chiu 1a: 203.375 triéu dong, dat 77%. Nhiéu dbi tuong ng
(chu yéu la ndi bé cac Dgi) con treo phai thu — phai tra nhung chua duge bu trir do chua
du can cur phap ly nhu da dé cap ¢ trén.

- Tinh hinh trich 1ap du phong phai thu khé doi:

+ 86 du du phong tai ngay 01/01/2024:  17.145 triéu dong.

+ 86 trich lap nam 2024: 0 triéu dong.

+ S6 hoan nhap nam 2024: 0 tri¢u dong.

+ S6 du du phong tai ngay 31/12/2024:  17.145 tri¢u ddng.

3. Hang ton kho.

PVT: Triéu d&ng.

Hang tn kh So dw So dw Ting
et 31122023 | 31/122024 | ()/Gidm ()
Nguyén liéu, vat liéu 703 802 99
Codng cy, dung cu 12 12 0




Hikiie 5 o S6 dw SO du Téang
g 31/12/2023 | 31/12/2024 | (+)/Giam (-)
Chi phi san xudt, kinh doanh d¢ dang 70.444 70.668 224
Téng cong 71.159 71.482 323

Chi phi SXKD d¢ dang tai ngay 31/12/2024 ctia Cong ty 1a 70.668 triéu dong,
trong do, chi phi SXKD d¢ dang tai Vian phong Cong ty la: 49.430 trigu dong, Chi
nhanh XL&TCCG: 16.099 triéu dong, Chi nhanh XL&KSCT: 5.139 triéu dong

Chi phi SXKD d¢ dang cua cac cong trinh da dung thi cong nhiéu nam chua
dugc quyét toan, kho c6 kha nang thu hoi 1a 35.699 triéu dong, trong d6 Dy an t6 hop
Thuong mai Van phong 119 duong K2 Cau Dién 17.650 triéu dong, DA m& réng
Gang thép Thai Nguyén 7.256 tri¢u dong; XD khu d6 thj Tay H6 Tay 2.620 _trigu
dong; Nha lién k& TT5 2.400 triéu dong Ngoai ra, tai Vin phong Céng ty con tdn tai
mot s& cong trinh ¢6 rui ro, tiém 4n 18 cho nhitng nién d¢ sau (CT New Melbourne
Bic Ninh; CT TT GDTX- S¢ KHCN) dé dugc Ban kiém soét danh gid, phan tich tur

cac nam trudc dén nay van chua duoc xtr ly dut diém, chua quyét toan duge véi Chu
dau tu.

Chi phi SXKD d¢ dang tai 2 Chi nhanh hau hét 1 cac cong trinh phat sinh tir
nam 2013 tré vé trude, khong bién dong trong nhidu nim, khé c6 kha néng thu hdi.
Cong ty dang ra soat lai chi phi d& dang cua chi nhanh XL&TCCG, bu trir véi cong no
céc doi thi cong (néu co).

Chi phi NVL tén kho dén 31/12/2024 1a 802 tri¢u dong, trong d6, NVL phat

sinh 2024 tai VP cong ty 1a 99 triéu dong, NVL ton kho tir 1au tai XN khéo sat cong
trinh: 703 triéu dong, khong c6 kiém ké cudi nam.

4. Piu tu tai chinh dai han va b tire.

Tong vén dau tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khac tai ngay 31/12/2024
14 15.580 triéu dong:

DVT: Triéu dong.

e g;?; tt:: Gidtri | Giatrida
TT Tén Pon vi diu tw 2 uong ddutw | trichlap
¢0 phan theo £
a . thwe té du phong
ménh gid .
1 | Cong ty CP Bao bi Song Céng 420.000 4.200 4.200
2 | Cong ty CP BTLT VINAINCON 800.000 8.000 8.000 1.190
3 C(.)ng ty CP XL&SXCN Druc 120.000 1200 1.200
Giang
4 | VINAINCON 200.000 2.000 2.180
Cong 1.540.000 15.400 15.580 1.190

Nam 2024 Cong ty khong dugc chia ¢d tire nam 2023 tir cac don vi ¢6 vén gop
ctia Cong ty. Gia tri trich 1ap du phong 1 s tir nhitng nam truéc chuyén sang.

Theo tinh toan cta Ban kiém soat, Cong ty trich thiéu du phong dau tu tai chinh
dai han véi sb tién 1a 9,348 ty dong, trong dé dau tu vao Cong ty cb phin Bé tong
Vinaincon 8.000 triéu dong, Cong ty nay dd 4m von chi s& hitu theo quy dinh phai
trich 14p du phong 100%, tuy nhién Céng ty méi trich 1ap dy phong 1.190 triéu dong.
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5. N¢ vay ngin hang va vay ca nhan.

S6 ligu vay —

trd nam 2024 vé ng vay nhu sau;

DVT: Triéu dong.
S6 du tai Trong ky S6 dr tai
01/01/2024 Ting trong ky Giam trong ky 31/12/2024
a) Vay ngén han 46.265 10.500 1.952 54.183
- Vay NH BIDV 44.193 52 44.141
- Vay ca nhan 2.072 10.500 1.900 10.672
b) Vay dai han -
Tong cong 46.265 10.500 1.952 54.183
e ol o 19,720 .

Ngay 11/02/2025, BIDV - Chi nhanh Hai Ba Trung ¢6 ¢dng vin cung cip thong
tin lién quan dén cac tai khoan cua Cong ty, theo do lai vay, lai phat goc qua han, lai
phat 13 qua han dén ngay 31/12/2024 1a 12.230 triéu dong. Toan bo sb 1ai vay nay
Cong ty chua hach toan vao chi phi SXKD trong ky, chua c6 vin ban chip thuan hoic
dong y khoanh ng, x6a l1ai ngan hang d6i v6i s6 du vay nay. Piéu nay c6 thé dan dén
rii ro, ton tai vé tai chinh cho Cong ty.

Nim 2024, toan by du ng vay 44.193 triéu dong tai BIDV da qué han. Theo béo
céo ctia Cong ty, hién Céng ty dang 1am viéc voi BIDV dé thyc hién phuong an xtr ly
ng theo quy dinh cua ngan hang (theo hudng han ché céc rui ro nhat cho Céng ty). Do
phit sinh ng x4u tai BIDV nén Coéng ty khong thuc hién dugc vay vén, bao lanh tai cac
hé thong ngan hang nén nguoén thi cong cho cac cong trinh (dé thyc hién DA Tuyén
Son Da Néng) phai thuc hién huy dong vén cé nhan/td chue/ngudi ¢6 lién quan. Tong
s6 vay huy dong phat sinh trong nam la 10,5 ty dong da dugc Giam doc Cong ty bao
céo va dugec HDQT thong qua theo quy dinh (Quy ché quan 1y tai chinh) Cong ty.

6. No' thué va cac khoén phai njp NSNN.

- Tinh hinh n¢g NSNN ctia Cong ty tai 30/6/2024 theo Thong béo cua Co quan
Thué nhu sau:

PVT: Trié¢u dong.

S6 phai

N¢i dung 01/01/2024 | nép kt;ong ifoiﬁg'fyp 31/12/2024
Tong cong 11.358 2.124 627 12.855
Thué gié trj gia ting 2.911 0,3 2.911,3
Thué thu nhap c4 nhén 29 89,5 93 26
Thué nha dét, tién thué dat 734 1.109 270 1.573
Tién phat va cham nop 7.684 925 264 8.345

Sé thué con ng cla Cong ty chu yéu la tién ng gbc va 1ai cham nop cia 2 Chi
nhanh, day Ia ganh néng tai chinh cho Cong ty.




8. Cong tic mua sim, diu tw, thanh 1y, nhwgng ban TSCP, CCCD:

- Nam 2024 Cong ty phat sinh tang TSCD v6 hinh la dau tu trang website Cong ty
voi gia tri 30 triéu dong, khong c6 thanh ly TSCD, CCDC; Hach toan giam 01 danh muc
TSCDP 14 nha cira, vat kién tric voi Nguyén gia 659 triéu dong, gia trj con lai 0 dong.

9. Panh gid, nhan xét vé hach toan hi¢u qua mdt so cong trinh.

Trong bién ban lam viéc c4c nam trude, Ban kiém soat da néu kién nghl dé nghi
Cong ty quyet toan ndi bo vai doi thi cong, cic B phu, 1am rd nguyén nhan 16, thu h01
tam ung... doi vdi céc cong trinh da quyét toan voi Chi dau tu, tuy nhién dén nay van
chua duoc thue hién dut diém.

Ban kiém soat xem hd so, chimg tir, phén tich mot so cong trinh Cong ty giao
khoan cho D§i/B phu va da ¢6 mot s6 nhan xét, kién nghij vé cong tac giao khoan trong
Bién ban tham tra hoat dong SXKD nam 2024 cia Cong ty.

Nhin chung, cac dy an ctiia Cong ty hau hét do cac Doi khai théc, mirc thu chi
phi quan ly binh quéan tir chi tir 1,5-3%/doanh thu nén lgi nhuin gop thip, doanh thu
khong du bu dip chi phi quan 1y.

Ngoai mét sé dy an giao khodn trén, hién Cong ty dang thyuc hién 02 goi thau
(hang muc €p coc va hang muc phén thin) du 4n Tuyén Son, Da Ning theo hinh thtrc
tép trung, tu thuc hién véi Phuong an kinh doanh 13 2,5%/doanh thu. Ban kiém soat s&
¢ danh gid, phén tich hiéu qua sau khi dir 4n két thuc.

111/ Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc

Trong nam, HDQT da hop thuong ky dé thao luén, quyét dinh chién luge, ké
hoach SXKD ngin han va trung han cia Cong ty; chi dao va uy quyén cho Gidm déc
thye hién nhirng ndi dung cu thé theo thim quyén nhidm thyc hién theo Nghi quyét Dai
hoi dong c¢b dong va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

V6i nhimng ndi dung da trinh bay & trén vé két qua kinh doanh nam 2024, Ban
kiém soat danh gia Ban Gidm déc di nd lyc trong cdng tic diéu hanh hoat dong
SXKD; xir ly, trich 1ap dugc thém mot phén rii ro tai chinh. Thj truong viée 1am dugc
cai thién nhung chua dugc nhu ky vong.

IV/ Hoat dng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024 Ban kiém soat hop dinh ky nhim trién khai cc hoat dong cua
Ban theo thim quyen Dai dién thanh vién Ban kiém soat dugc mdi tham dy cac budi
hop ctia HDQT dé niam bét tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soat thuc hién
giam sat HDQT, Gidm déc théng qua céc buodi hop, céc budi 1am viée tai Cong ty, thim
tra, kiém soat truc tlep, gian tlep va ¢l cac y kién dong gop tai cac cudc hop, c6 kién
nghi cia Ban kiém soat tai Bién ban thdm tra va B4o cdo thdm tra ctia Ban kiém soat.

V/ Nhin xét va kién nghij
1. Nhan xét.

Thong qua céc s6 liéu thuc hién vé SXKD va dau tu nam 2024, Ban kiém soat
nhén thdy Céng ty con nhidu khé khan; tiém an rli ro van con dang treo & Chi phi
SXKD do dang, Cong ng phai thu khach hang tén dong, chua dugc trich lap day du du
phong; Doanh thu xay lap thép, khong du bu dép chi phi quan ly, phai bu tir thu nhap
hoat dong cho thué tai san va thu nhép tir xir Iy cong n¢ phai tra.
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2. Kién nghi.

- Tang cudng bién phap kiém soat, thu hdi cong ng; han ché phat sinh cdng ng
phai thu khé doi; d6i chiéu day di cac khoan cOng ng phai thu, phai tra; Xir 1y cdc khoan
cong ng khong c6 kha nang thu héi theo quy dinh.

- Lam vige, xac nhan ng voi cac ca nhan, Doi thi cong dé 1am co so quyét toan
noi bg va thanh toan/bu trir cong ng phai thu, phai tra trén cing mot dbi tugng. Pbi voi
cac cong trinh da thi cong va quyét toan xong voi CDT, dang ¢6 cong no treo cua céc
BDH, d¢ nghi Cong ty c6 giai phap thu hoi cong no tam ng, tranh bj chiém dung vén
SXKD.

- Bé nghi Cong ty tich cuc lam viéc v6i Chu diu tu dé dugc nghiém thu, quyét
toan, thu hoi von doi véi cac cong trinh da thi cong. Ra sodt, thu hoi, xir Iy doi véi cac
chi phi d¢ dang khong bién dong nhiéu nam, hach toén theo ding quy dinh va trich lap
du phong.

- Trich 1ap du dy phong n¢ phéi thu khé doi va dy phong giam gia dau tu tai
chinh.

- Lam vi¢c v6i Ngan hang vé ng qua han, 13i vay phai tré; hach toan 13 vay phai tra
ngan hang theo quy dinh.

Trén day la bao céo cua Ban kiém soét vé tinh hinh hoat dong va két qua san

xuét kinh doanh nam 2025, kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Ngb Dirc Curong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA SAN XUAT CN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
$é: 02/CIPC-BKS Ha N&i, ngdy 02 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc lya chon Céng ty kiém toan thue hi¢n kiém toan B#o cdo tai chinh
nim 2025 tai Cong ty c6 phan Xay lip va san xuit cong nghiép

Kinh gri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty

Can ctr thong tu s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 cua B9 Tai chinh
huong dan che d6 ke toan Doanh nghiép;
Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét so dieu cua Luat Chirng khoén;
~ Can ot Diu 1€ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phan Xay lap va san
xuat cong nghiép (CIPC);
Thyc hién cdc nghia vu theo quy dinh Phap luat va Piéu 1é Cong ty, Ban

Kiém soat Cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh sach cic cong ty
kidm toan thyuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty nhu sau:

I. Céc tiéu chi lya chon Cong ty Kiém toan dgc lap

1. La Cong ty Kiém toan hoat dong hgp phap tai Vi¢t Nam va dugc BQ
Tai chinh, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan cho céc don vi
¢6 lgi ich cong chung thudc linh vuc chung khoan nam 2025;

2. C6 uy tin vé chét luong kiém toén;

3. Doi ngii Kiém toan vién cé trinh do, cé kinh nghiém kiém toan trong
linh vue SXKD ctia Céng ty dé thyuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025

cua Cong ty;

4. Péap tmg dugc yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn;

5. C6 mirc phi kiém toéan hop ly, phut hgp véi chét lugng va pham vi kiém
toan yéu cau;

I1. Danh sach cic Cong ty Kiém toan dé xuat

Trén co s¢ cac tiéu chi lya chon trén, Ban kiém soat kinh dé nghi Pai hoi
dong cb dong xem xét va thong qua danh séch cac Cong ty Kiém toan s& dugc
xem xét dé chi dinh lam don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025 cua Cong ty
bao gdm cac Cong ty Kiém toan thuoc danh sach cong ty kiém toan dugc Bo Tai
chinh va UBCKNN chép thuén kiém to4n cho don vi c6 loi ich cong ching
thudc 1inh vuc chimg khodn nam 2025 (kém theo quyet dinh).
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IIL. P2 xuit ciia Ban kiém soat

1. P& nghi Pai hoi dong cb dong thong qua céc tidu chi lua chon va danh
sach cac cong ty kiém toan nhu da néu;

2. P& nghi Pai hoi dong cb dong uy quyen cho Hdi dong quén tri thye
hién viéc lua chon mét trong céc cong ty kiém toan néu trén theo dé xuit cta
Ban kiém soat va giao cho Giam doc ky hop ddng kiém toan Bdo cdo tai chinh
nidm 2024 cua Coéng ty. Hop ddng kidm toan sau khi ky két duoc giri vé Ban
Kiém soat 01 ban dé kiém tra, don ddc thuc hién.

IV. Mot s vAn dé can lwu ¥y khi thye hién ky Hop dong kiém toan

1. Viéc ky hop dong kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025 can thyc hién
cham nhét trong théang 7/2025 dé Céng ty kiém toan phat hanh kip thoi Bdo céo
tai chinh soat xét 6 thang dau nam 2025 theo quy dinh.

2. P& nghi Céng ty lam viéc véi Pon vi kiém toan dé thyuc hién soat xét
Bao cao tai chinh ban nién nam 2025.

3. Kiém toan vién khéng dugc ky bao céo kiém toan qua 3 nam lién tuc
doi véi Béo cao kiém toan cua Cong ty;

4. V& ndi dung hop dong kiém toan:

- Cir ngudi tham gia cong tac kiém ké tai san, tién v6n, cong no phai thu,
phai tra tai thoi diém lap Béo cdo tai chinh (Bién ban kiém ké phai c¢é xéc
nhan/chung kién cuiia don vi kiém toén);

- Xac dinh cu the, chinh xéac chi phi SXKD d¢ dang cudi ky tai thoi diém
l1ap Bao céo tai chinh;
- Bdo céo tai chinh soat x€t ban nién va Béo cao tai chinh nam 2025 phai

duoc Kiém toan phat hanh dung tién d6 yéu cau, trung thuc, khach quan, phan
4nh chinh xé4c két qua san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty;

- Phat hanh Thu quan 1y kém theo Béo céo kiém toan;

- Xem xét, c6 thé phat hanh Béo céo kiém toan (ban tiéng Anh) dé phuc
vu cong tac dau thau (n€u co6 nhu cau). ' ]
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: Trwong Ban

- Nhu trén;

- HbQT Cty;

- Luu BKS Cty.
Ng6 Pire Cwong



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6:.4 130QDP-BTC Ha Noi, ngay45 thang 11 nam 2024

QUYET PINH
Vé viéc chip thuin cho doanh nghiép kiém toan
va kiém toan vién hanh nghé dwoc kiém todn cho
don vi ¢6 1¢i ich cong ching nam 2025

BQ TRUONG BQ TAI CHINH
Cén cir Ludt Kiém todn déc lap sé 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011;
Can cur Nghi d_z'nh~.c(5' 17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét so diéu cua Ludt Kiém toan doc lap,;
Can cur Nghi dinh 56 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 cua Chinh phu vé

tiéu chudn, diéu kién doi véi kiém toan vién hanh nghé, t6 chirc kiém toan dwoc
chap thudn kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong chiing;

Can cu Nghi dinh s6 134/2020/NP-CP ngay 15/11/2020 cua Chinh phu
stea doi, bé sung mot 56 diéu cia Nghi dinh s6 84/2016/NP-CP ngay 01/7/2016
cuia Chinh phu vé tiéu chuan, diéu kién doi voi kiém todn vién hanh nghé, 16 chirc
kiém todn dwoc chap thugn kiém todn cho don vi ¢é loi ich cong ching;

Can cur Nghi dinh 56 151/2018/ND-CP ngay 07/11/2018 cua Chinh phu
swra doi, bo sung mot so Nghi dinh quy dinh ve diéu kién dau tu, kinh doanh thugc
pham vi quan ly nha nuwoc cua Bo Tai chinh,

Cdn ctr Nghi dinh s6 1 4/2023/ND-CP ngay 20/4/2023 cua Chinh phu quy
dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chirc cua Bo Tai chinh,

~Can cir Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cua B¢ Tai chinh
vé kiém toan doc Idp doi voi don vi co lgi ich cong chung;

Theo dé nghi ciia Cuc trucong Cuc Quan ly, giam sat ké toan, kiém todn,

QUYET PINH:

Piéu 1. Chap thuén cho 31 doanh nghiép kiém toan va 796 kiém toan vién
hanh nghé c6 tén trong danh sach kém theo dugc thyuc hién klem toan cho don vi
cd loi ich cong chung khac quy dinh tai Khoan 3 Diéu 4 Nghi dinh 50
84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 cua Chinh phu vé tiéu chuén, diéu kién déi véi
kiém toan vién hanh nghé, t6 chirc kiém toan dugc chap thuan kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong ching (da duge sira dbi, b sung theo Nghi dinh 50
134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 ctua Chinh phu) trong nam 2025 ké tir ngay
01/01/2025 dén hét ngay 31/12/2025.
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Diéu 2. Cac doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc
chap thuan ¢ trach nhiém tudn thu ding céc quy dinh vé kiém toan don vj c6 lgi
ich cong ching theo quy dinh tai Nghi dinh s6 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016
ctia Chinh phu vé tiéu chuén, diéu kién déi véi kiém toan vién hanh nghé, t6 chuc
kiém todn dugc chap thuan kiém toan cho don vi ¢é lgi ich cong chiing (da dugc
stra doi, bo sung theo Nghi dinh sé 134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cua Chinh
pht) va Thong tu sé 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 cua B Tai chinh vé
kiém toan doc lap do6i véi don vi c6 loi ich cong ching.

Diéu 3. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky. Cuc truong Cuc
Quan ly, giam sat ké toan, kiém toan, cac doanh nghiép kiéx:n toan va kiém toan
vién hanh nghé néu tai Piéu 1 chiju trach nhiém thi hanh Quyeét dinh néy.///

Noi nhin:

- Nhu Diéu 1;

- Lanh dao B (dé béo céo);

- Vu Phap ché;

- UBCKNN;

- Luu: VT, Cuc QLKT (40).41V




DANH SACH TO CHUC KIEM TOAN PUQC CHAP THUAN

THU'C HIEN KIEM TOAN CHO PON VI CO LQI iCH CONG CHUNG NAM 2025

(Kém theo Quyét dinh 56 J30/0D-BTC ngay45 thang41 nam 2024 cia Bé Tai chinh)

Mot s6 diém luu v:

1- T6 chirc kiém todn c6 tén trong danh sach nay dugc thuc hién kiém toan cho dom vj c6 loi
ich cong ching khac quy dinh tai Piéu 1 Nghi dinh s6 134/2020/ND-CP ngay 15/11/2020 cia Chinh

phu.
2- Danh sach nay c6 thé thay di, dé nghi tra cru trén website: www.mof.gov.vn
STT Tén t6 chirc kiém todn Tén viét tit Pia chi try sé
. . A e ¥ v it A
Céng ty TNHH Kiém toén . Deloitte ‘ Tang 15 Tba nlfé maconcic S? 34 Lang
1 Taloters Vids Mas Vietnam Audit | Ha - Phuong Lang Ha - Quén Dong Da -
v Co., Ltd Thanh phé Ha Noi
, |Cong ty TNHH Hang Kiém AASE. S6 1, Phé Lé Phung Hiéu, Phuong Trang
toan AASC ’ Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi
; |Cong ty TNHH Ernst & Young Sé 2, Puomg Hai Triéu, Phuong Bén Nghé,
Viét Nam Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
, |Congty TNHH Kiém toan va MOORE | S6 389A Dién Bién Phu, Phuong 04, Quan
Dich vu Tin hoc MOORE AISC AISC 3, Thanh phé H6 Chi Minh
s |Cong ty TNHH PwC (Viét PwC S6 29, duomg Lé Dudn, Quan 1, Thanh phé
Nam) (Vietnam) H6 Chi Minh
Tang 46 Toa thap Keangnam, Hanoi
landmark Tower, tda nha 72 tang, 16 E6,
6 |Congty TNHH KPMG KPMG duomg Pham Hung, Khu d6 thi mai Cau
Giéy, M& Tri, Quan Nam Tir Liém, Thanh
phd Ha Noi
Cong ty TNHH Kiém toan va 02 Truong Son, Phudng 2, Quén Tan Binh,
7 |ruvén agc B b Thanh phé Hb Chi Minh
, Ta 50 suyén Dinh Chiéu -
e v TR Kskriutodn AFC |AFC Viet Nag | o oois B0 0 DigtySn DIk Ciusn -
8 Vi Wt Co.. Ltd Phudng Pa Kao, Quan 1, Thanh pho Ho
;i ol Chi Minh
g : Nt L6 78-80 Buong 30 thang 4, Phudong Hoa
THF > 2 ¢
g | FOIG TN QR Toan va AAC  |Cuong Béc, Quin Hai Chau, Thanh phé Da
Ké toan AAC ~
Niang
1o |Cong ty TNHH Kiém toan & RSM VIET |147-147 Bis Hai Ba Trung, Phudng Vo Thj
Tu vdn RSM Viét Nam NAM Sau, Quén 3, Thanh phé H6 Chi Minh
s : g Tang 11 Toa nha Song Pa, 165 Cau Giay,
11 CD‘.’“}% ‘?’;\T{\.E:I‘LK“"“ 0anVa | yAE Co., Ltd | Phuomg Dich Vong, Quan Cu Gidy,
PN ORI Thanh phé Ha Noi
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STT Tén td chirc kiém toén Tén viét tit Dia chi truy sé
. RDO AUDIT | TAn8 20, Toa nha ICON 4, S0 243A D¢ La
12 |Cong ty TNHH Kiém toan BDO Co Ijtd Thanh, Phudng Lang Thugng, Quan Dong
- Pa, Thanh ph6 Ha Noi
San KT - Chung cu Canh sat 113 - S6 3
13 Cong ty TNHH Kiém toan va | TL - TDK Co., | Phé Nguyén Nhu Uyén, Phuomg Yén Hoa,
Dinh gi4 Thang Long - T.D.K Ltd Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Nai, Viét
Nam.
~ A Ty . £ £ .
Chugy TNHH Kidmwhn An | ANVIETCPA | D08 12 Tosasaav1olFun R Ty
14 Viat Co.. Ltd Xuén, Phudong Nguyen Du, Quan Hai Ba
' " Trung, Thanh phd Ha N¢i
Grant Tang 18 Toa thap Qudc té Hoa Binh, S6
5 Cong ty TNHH Grant Thornton Thornton 106 Puong Hoang Quéc Viét, Phudong
(Viét Nam) (Vietnam) Co., | Nghia D6, Quan Céu Gidy, Thanh phd Ha
Ltd Noi
16 |Cong ty TNHH Kiémtoanva |VIETVALUES | 33 Phan Van Khoe, Phuong 13, Quén S,
Tu vin Chuan Viét Co., Ltd Thanh phé Hd Chi Minh
Tang 15 Toa nha Center Building -
Cong ty TNHH Kiém todn . Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy
17 1Quéc té ICPA Co., L1d | 1\ émg, Phudmg Thanh Xun Trung, Quén
Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi
o . .2 . AT 64/4 Buong PHT 21, Phuomg Dong Hung
18 |Cong ty TNHH Kiém toan FAC | FAC Co., Ltd Thuéin, Quén 12, Thanh phé Hd Chi Minh
19 Cong ty TNHH Kiém toén Sao SVA 386/51 Lé Van S, Phuong 14, Quién 3,
Viét Thanh phé H6 Chi Minh
Téng 5 (tdng van phong) Thap B2 toa nha
Cong ty TNHH Kiém toan va . Roman Plaza, dudng Té Hitu, Phudng Dai
20 | Tw vin UHY WA 0, L M3, Quin Nam Tir Liém, Thanh phd Ha
Noi
.2 Téng 2, toa nha Platinum Residences, s6 6
Cong ty TNHH Kiém toa : :
21 Nﬁgﬁ {fam Viet e NVT Ce.,Ltd |Nguyén Cong Hoan, Phuong Ngoc Khénh,
¢ Quén Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi
) e Tang 14, Toa nha SUDICO, duomg Mé& Tri,
Cong ty TNHH K
2p [LOnely INWIO Aemtodnva | 4y Co., Ltd | Phudmg M§ Dinh 1, Quin Nam Ti Liém,
Tham dinh gia Viét Nam .
Ha Noi
2 Cong ty TNHH Kiém toan CPA | CPA VIET Tang 8 toa nha VG, 235 Nguyén Trai,
VIETNAM NAM Thanh Xuan, Ha Ni
Cong ty TNHH Dich vu Tu vén y -, .
24 |Tai chinh Ké todn vé Kibmtosn | Aascs | 5947 V0 Thi Sdu Fhuong Dakao, Quen

Phia Nam

1, Thanh ph H6 Chi Minh




STT Tén td chirc kiém todn Tén viét tit Dia chi tru sé
e nid g " S6 02 Ngd 308 Lé Trong Tan - Phudng
Cong ty TNHH Hang Kiém : . 4 .
25 toén va Dinh gi4 ASCO ASCOFIRM | Khuong Mai - QuanN'glilanh Xuéan - TP. Ha
NVA 54/3 Nguyén Binh Khiém, Phudmg Da
26 |Cong ty TNHH Kiém toan NVA| AUDITING | Kao, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh,
CO.LTD Viét Nam
Cong ty TNHH Kiém toan VACOLLGH: [ui S i 20antA 10ng cong ty:319, 40
27 VACO Co.. Ltd 63 Lé Vian Luong, Phudng Trung Hoa,
. Quén Céu Gidy, Thanh phé Ha Noi
; TR A Léu 21, Toa nha Sai Gon Centre 2, 67 Lé
g (EORERE AN Vil | oy ar Loi, Phudmg Bén Nghé, Quén 1, TP. H)
Uc Vi %
Chi Minh
5 (l:g:i ‘giggfviﬁﬁcgné“ " |ECOVIS AFA | 142 X6 Viét Ngh¢ Tinh, P. Hoa Cudmg
ECOVIS AFA VIET NAM VIETNAM Nam, Q. Hai Chau, TP. ba Nang
4 3 & Léau 7, Toa nha ACB Tower, S6 444A-446
30 %‘:’g WINHERO R VI | opae | QR S o 8 Pl 11, Quit S,
Tp Ho Chi Minh
2 ; .2 : LK21 Khu nha & Bic Ha, Phudmg M¢ Lao,
31 |COnety INHHKiemtodnva |\ 5 17D | Quén Ha Déng, Thanh phé Ha Néi, Viét

Pinh gia Qudc té

Nam
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CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

AN LI Sl S

10.

11.

TO TRINH
Vé cac nfi dung thong qua tai PHDCD thwdng nién nadm 2025

Cin ctr Diéu 1 t chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan Xay lip va SXCN;

Can cu cac bao cao dugc trinh bay trudc Pai hoi;

Hoi dong quan tri Céng ty CIPC kinh trinh Dai hoi dong cd dong biéu quyét thong
qua cac noi dung, cu thé nhu sau:

Két qua hoat dong SXKD nam 2024;

Ké hoach SXKD nam 2025 va cac Giai phap thuc hién;

Bao cao quan tri 2024, nhi¢m vu 2025;

Thong qua Bao céo tai chinh da kiém toan nim 2024.

Thong qua bao cao ciia ban kiém soat nim 2024.

Thoéng qua qu¥y lu’orr}g nam 2024 va ké hoach 2025; Thu lao HPQT, BKS, TK thuc
hién nam 2024 va ké hoach nam 2025.
Thong qua phan phéi lgi nhuan va chia co tic.
Nam 2024: Khong chia.
K& hoach nim 2025: Khong chia.
Thoéng qua viéc thay déi‘dia chi Tru s¢ Cong t}{ theo gidy chimg nhan ding }(51
doar}h nghi¢p va uy quyén cho HPQT, Giam doc Cong ty thuyc hién theo tham
quyén va qui dinh hi€n hanh, cu thé:
Dia chi Try s¢ Cong ty hién tai: Tang 4 toa nha hdn hop Song P4, dudng Tran
Pht, phuong Van Quan, quan Ha Pong, Ha No1.
Dia chi du kién thay thé: S6 1 phd Dai Déng, phuong Thanh Tri, quan Hoang
Mai, Ha Noi.
Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2025
theo ndi dung to trinh ciia BKS Cong ty ( kem theo trong TLDH).
Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT va két qua bau bo sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2021 - 2026.
Thong qua toan van Bién ban, Nghi quyét cia Pai hoi.

Trén day 1a toan bd ndi dung can thong qua tai Pai hoi dong c6 dong nam 2025

ctia Cong ty CIPC. Kinh trinh cic quy vi co déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!
TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN THI MINH

Cdc ndi dung biéu quyét tai PHPCP thirong nién nam 2025.



Cdc ndi dung biéu quyét tai PHPCP thirong nién nam 2025.



___ CONGTY CO PHAN
XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

NGHI QUYET ( Du thio)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc 1ap — Tuw do — Hanh phuc

Ha ngi, Ngay 28 thang 4 nam 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
- Cén cir bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2025 dwoc to
chure ngay 28/4/2025;

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2024.

1. Cac chi tiéu chinh:
Ty ¢
TT Chi tiéu bVT KH 2024 | TH 2024 | TH/KH Ghi chu
(%)
1 Téng doanh thu Tr.d 195.227 60.012 | 31%
- Doanh thu XL&SXCN Trd 192.225 53.872
- Kinh doanh khac Trd 3.002 6.140
2 | Loi nhuan trugc thué (*) Tr.d 497 63 | 13%
Gom LD trong
danh sach
A S Khong bao g6
3 | Tong quy luong Tr.d 3.988 2.460 thiton%ao aOHDgQ;?
BKS, TK va luong
BDHDA
g4 | Tén luong binh quan (LD | p, o0 | 11078000 | 9.762.000
trong danh sach)
5 | Chia cb tuc % Khong Khong
chia chia
Ghi ch: - Loi nhudn 2024 chwa bao gém xit Iy ton tai tdi chinh tai cdc céng trinh

va ldi vay qua han tai Ngan hang BIDV.

- Tién hrong 2024 dd dwoc quyét todn va dwoe dwa vao chi phi hop Ié.
2. Céc noi dung khac trong hoat dong SXKD niam 2023 (Chi tiét trong bao cao DH)

Piéu 2: Théng qua Bao c4o tai chinh 2024 da kiém toan. (Chi tiét trong bao cido DH).

Piéu 3: Thong qua bao cio cua ban kiém soat nam 2024. (Chi tiét trong bao cao DH).

Piéu 4: Thong qua Béo c4o quan tri nim 2024 va nhiém vu 2025. (Chi tiét trong bao

cdao BH).

Piéu 5: Thong qua ké hoach SXKD niam 2025 va cac giai phap thuc hién:

1.

Cac chi tiéu chinh :




TT Chi tiéu bVT KH 2025 Ghi chu
1 | Tong doanh thu Tr.d 143.664
- Doanh thu XL&SXCN Tr.d 140.340
- Doanh thu khac Tr.d 3.324 Cho thué TS + TN tai chinh
oL . £ LN nay khdng bao gom xir Iy
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 313 CAC 10 tai cdc cong trin cil
Chi tinh cho lao dong trong
danh sach dong bao hiem;
3 | Tong quy luong Tr.d 4.028 | Khong bao gém thu lao
HDQT, BKS, TK va lvong CB
BDHDA ngan han;
4 | Teén luong binh quan (LB |, | 10 385,000
trong danh sach)
5 | Chiacd tic % Khoéng chia

2. Cac gidi phap thue hién nhiém vu ké hoach.
2.1.  Céng tic to chirc san xudt, thi trwong: (Chi tiét trong bao cao PH).
2.2.  Cong tdc tai chinh ké todn: (Chi tiét trong bao cio DH).
2.3. Cong tac to chirc bd may, nhén sw
7 Tiép tuc tai ciu tI‘I’lC’ lai bd mé}y guén 1y theo moé hinh gon gang, hi¢u qua;
tuyén dung lao, dong c6 chat lugng dé bo sung cho céc, phong ban chuyén mon dap
ung nhu cau ké hoach SXKD nam 2025 va cac nam tiép theo.
2.4. Cong tac khai thac, quan Iy sir dung tai san, dat dai.

Tiép tuc nghién ctru, vin hanh va khai thac t6i da, dam bao hiéu qua téi uu,
phu hop véi quy dinh cta phap luat doi voi viée quan 1y va st dung tai san, dat dai
hién co6 ctia Cong ty.

2.4.1 Poi véi tai san tai dia chi 150/72 Nguyén Trdi - Thanh Xun - Ha Ngi:

Tiép tuc thuc hién cho thué tai san theo hop déng thué tai san sb
01/2023/CIPC-KHKT ngay 22/05/2023.

2.4.2 Déi véi khu dat tai Phwong Cam Thinh, TP Cam Phd. Qudng Ninh:

Tiép tuc khai thac cho thué tai san (ngdn han) dé tao ngudn thu; dong thoi
nghién ctru phuong an dau tu khai thac c6 hi€u qua, phu hop cac quy dinh nha
nudc hién hanh vé quan 1y dau tu va dat dai.

2.4.3 Déi véi khu dat tai 106 Pirc Giang, Long Bién, Ha Ngi:

Tiép tuc lam viéc v6i Cong ty CP Xay ldp va SXCN Pic Giang dé xir 1y,
giai quyet cac ton tai, vuong mac phu hop voi quy dinh ctia phép luat.
2.4.4 Péi véi khu dat tai s6 1 Pai Déng, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Noi:



Tiép tuc cho thué ngén han di¢n tich tai san chua sir dung dé dé tao nguén
thu, chi tra cac khoan no thué va cac chi phi hoat dong Cong ty.

2.4.5 Poi véi san vin phong tai tang 4 toa nha Hon hop Séng Pa, Tran Phii Vin
Quan, Ha Pong, Ha Noi.

Du kién thang 6/2025 Vin phong lam viéc Cong ty s& chuyén vé s6 1 Dai
Déng, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha N§i. Theo d6 Cong ty s€ thuc hién cho thué tai
san san van phong tai tAng 4 toa nha Hon hop Séng Pa, Tran Phu Vin Quan, Ha
Pong, Ha Noi dé tao ngudn thu cho Cong ty.

3. Thay ddi dia chi tru sé chinh ciia doanh nghiép.

Cung v6i viée thay doi dia chi Van phong 1am viéc ctia Cong ty. Hoi dong
quan tri kién nghi Pai hoi dong c6 dong chip thuin phé duyét viéc thay ddi dia chi
Trusé Cong ty theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, uy quyén cho HPQT
va Giam dbc Cong ty thuc hién theo qui dinh hién hanh, cu thé:

- Pia chi Try s6 Cong ty hién tai: Tang 4 toa nha hdn hop Song Pa, dudng
Tran Ph, phuong Van Quén, quan Ha Bong, Ha Noi.

- Dia chi thay thé: S6 1 phd Pai Pong, phuong Thanh Tri, quan Hoang Mai,
Ha Noi.

Piéu 6: Thong qua quy luong ndm 2024 va ké hoach 2025; Thu lao HPQT, BKS,
TK Cong ty thuc hién nam 2024 va ké hoach nim 2025.

1. Tong quy tién luong va thu lao HPQT, BKS, TK nim 2024

- Tién lwong nim 2024: Quy tién lwong LD trong danh sach (khong bao gdm thu
lao HPQT, BKS, TK va luong BDHDA) la: 2.460triéu dong

- Thu lao 2024: Quyét toan thu lao cho HPQT, BKS, TK cong ty nim 2024 la:
264 triéu dong.

2 Ké hoach Quy tién luong va thu lao HDQT, BKS, TK niam 2025

- Tién luong ndm 2024: Ké hoach quy tién luong LD trong danh sach (khéng bao
gom thu lao HPQT, BKS, TK va luong BDPHDA\) la: 4.028 triéu dong.

- Thu lao 2025: Ké hoach thu lao cho HPQT, BKS, TK cong ty nim 2025 la: 264
triéu dong:

TT Noi dung Thulao C4 nim Ghi cha
(01 thang) (12 thang)

1 | Chatich HBQT 5.000.000 60.000.000

2 | Thanh vién HDQT 8.000.000 96.000.000 2 thanh vién

3 | Thu ky HBQT 2.000.000 24.000.000

4 | Truéng BKS 3.000.000 36.000.000

5 | Thanh vién BKS 4.000.000 48.000.000 2 thanh vién
Tong cong 22.000.000 264.000.000




Céc chi phi khéac cho hoat dong cia HPQT va Ban Kiém soat thuc hién theo quy
dinh cta phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

Piéu 7: - Thong qua phan phdi loi nhuan va chia c6 tirc ndm 2024: Khéng chia
- Théng qua ké hoach chia c6 tirc nam 2025: Khdng chia

Piéu 8: Thdng qua viéc thay ddi dia chi Tru s& Cong ty theo gidy chimg nhan ding

ky doanh nghiép, uy quyén cho HPQT va Gidm doc Cong ty thyc hi¢n theo thim

quyén va qui dinh hién hanh, cu thé:

- Dja chi Tru s¢ Cong ty hién tai: TAng 4 toa nha hdn hop Séng Pa, duong Tran

Phu, phuong Van Quan, quan Ha Bong, Ha Noi.
- Dia chi du kién thay thé: S6 1 phd Pai Pong, phuong Thanh Tri, quan Hoang
Mai, Ha Noi.

Piéu 9: Thong qua viéc Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025 theo to trinh s6 01 cia BKS (c6 kém theo tai licu DH).

Piéu 10: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT va két qua bau bd sung thanh
vien HDQT nhiém ky 2021 - 2026.

1. Thong qua Mién nhiém thanh vién HPQT dbi voi Ba Tran Thi Minh.
2. Thong qua Két qua bau bd sung thanh vién HPQT: Ong .................

Piéu 11: Pai hoi thong qua toan van Bién ban, Nghi quyét cua Pai hoi.

Picu 12: Piéu khoan thi hanh: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam dc Cong ty,
cac co dong cua Cong ty; cac don vi va nhitng c4 nhan c6 lién quan, cé trach
nhiém thuc hi¢én Nghi quyét nay, tuan thu cac quy dinh cuia Phép luat va
biéu I¢ Cong ty.

TM POAN CHU TICH PH
CHU TICH HDQT

TRAN THI MINH
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